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1. Uvod

Svakodnevno svjedo¢imo novim tehnologijama koje nas sve vise okruzuju i ulaze u nase Zivote bez
obzira jesmo li odlucili prihvatiti neSto novo ili bismo Zeljeli nastaviti funkcionirati kao i do sada, po
nekim ustaljenim principima nase proslosti. Cinjenica je da se vise uopée ne postavlja pitanje Zeli li
netko prihvatiti novitete nego se to podrazumijeva. Inovacije su postala ¢ovjekova svakodnevica, one
su realnost. Spremnost prihvacanja inovacija, ili ¢ak spremnost na stvaranje inovacija ¢ini razliku
izmedu drustvenih slojeva, ali i razliku u stupnju razvoja gospodarstva i ekonomske razvijenosti
pojedinih regija, zemalja, kontinenata.

Regije ili zemlje predvodnice u stvaranju inovacija posljedi¢no su daleko razvijenije od regija i
zemalja koje ne stvaraju inovacije nego ih samo eventualno koriste i eksploatiraju u mjeri koja ovisi o
njihovoj ekonomskoj stabilnosti i financijskim moguénostima. Koncentracija istrazivackih, obrazovnih i
razvojnih resursa omoguce stvaranje inovacija, njihov razvoj, proizvodnju i implementaciju.

Provedeno istraZzivanje potvrdilo je poCetne pretpostavke da centri izvrsnosti u svojem konceptu
organizacijske strukture moraju imati podrsku organizacijskih jedinica ili barem poslovnih procesa koji
¢e svojom funkcijom imati zadadu stvarati inovacije ili u najmanju ruku omoguciti njihov transfer od
tocke nastanka ili eksploatacije do vlastite tocke koriStenja odnosno implementacije.

Predsjednik Uprave Google-a, Eric Schmidt, rekao je: ,Ako ne pokusate, ne znate. Pokusali smo, ja
i vi se ni ne sjecamo imena proizvoda koji nisu uspjeli. To je tajna inovacije".

Provedeno istrazivanje dokazuje da je osnivanje vlastitog inovacijskog centra u okviru Regionalnog
centra izvrsnosti nuzno. Centar za inovacije ¢e pomoci organizaciji da ostvari svoj strateski imperativ -
inovaciju. Pomodi ¢e organizaciji da postigne viSe inovacija, stvorit ¢e kulturu koja podrzava inovativno
razmiSljanje i $to je vrlo vaZno, upravljat ¢e inovacijskim procesom $to se smatra najvaznijim
poduhvatom. Cini se vrlo jednostavnim znati odakle poceti, medutim, najvaZniji prvi korak je upravo
to - poduzeti prvi korak. To je velik, ali i uzbudljiv proces promjene u organizaciji. Cesto mala inicijativa
moze pomodci u demonstriranju mogucnosti i potrebe ulaganja znacajnih resursa za ostvarivanje cilja.

Kanadski neprofitni istrazivacki centar Conference Board of Canada posvecen istraZzivanju i
analiziranju ekonomskih trendova, kao i organizacijskom ucinku i pitanjima javne politike 3. veljace
2013. objavilo je istrazivanje korporativne kanadske inovacijske prakse i tom prilikom je
potpredsjednik istrazivackog centa Michael Bloom rekao: "Rezultati prilicno sugeriraju da vrijedi
upravljati inovacijama. Dobit ¢ete vise novaca za svoj novac”. Prema istrazivanju, gotovo polovica od
450 organizacija priznala je da nije imala propisani formalni postupak upravljanja inovacijama.

Istrazivanje je pokazalo da organizacije koje troSe puno vremena na inovacije, ali s njima ne
upravljaju kako treba, zapravo u prosjeku prolaze losije od onih koje trose manje sredstava. S druge
strane, organizacije s dobro definiranim inovacijskim politikama i praksama pokazuju veéi dugorocni
rast prihoda, dobiti i vrijednosti organizacije.
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Centar inovacija u pravilu je uvijek sastavni dio centra izvrsnosti jer izvrsnost je tesko postiéi bez
inovacija. Centar za inovacije moZe biti zasebna poslovna jedinica koja zapravo obuhvaca cijelu
organizaciju. Praksa pokazuje da se u organizacijama, najc¢esée centrima izvrsnosti, ¢esto pozitivho
govori o inovacijama, ali u tim stavovima unutar organizacija ¢esto nedostaju kriti¢ni elementi koji bi
potvrdili stvarno postojanje inovacijskog centra izvrsnosti. Centar za inovacije ima zadacu stvarati
transparentne vrijednosti oko inovacija, kulturu za poticanje razvoja inovacija i procese za odrzavanje

inovacija.
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2. Metodologija istraZivanja

Cilj ovog istraZzivanja bio je dobiti pregled stanja u hrvatskim, europskim i svjetskim
organizacijama, sli¢nih ustrojstvenih okvira djelovanja Regionalnom centru kompetentnosti Mlinarska,
u pogledu postojanja ustrojstvene jedinice ili poslovnih procesa i aktivnosti unutar organizacije koji
djeluju u funkciji projektnog menadZmenta odnosno prijave i provedbe projekata, transfera i
implementacije inovacija te potpore, pokretanja i inicijalizacije poduzetniStva s ciljem doprinosa
suvremenosti organizacije, ali i postizanja samo odrZivosti organizacije.

IstraZivanje je provedeno usmjeravanjem na centre za inovacije jer je cilj istraZzivanja bio analizirati
sadrZe li centri za inovacije u organizacijskoj strukturi centre za projekte i poduzetniStvo odnosno jesu
li poslovni procesi ovog podrucja sastavni poslovni procesi centara za inovacije. Prilikom istrazivanja
centara za inovacije istraZivalo se postojanje nekog oblika aktivnosti u podrucéju projektnog
menadZimenta, podrudju inovacija proizvoda i usluga i podrucju poticanja poduzetnistva u obliku
poduzetnickih inkubatora ili motivacijskih centara za razvoj poduzetnickih znanja i vjestina.

IstraZzivanje postojanja aktivnosti, poslovnih procesa ili organizacijskih ustrojstvenih jedinica za
projekte, inovacije i poduzetnistvo i sli¢nih ustrojstvenih oblika djelovanja u hrvatskim, europskim i
svjetskim strukovnim centrima izvrsnosti ili slicnim organizacijama kao $to su srednje $kole, visoka
ucilista, sveucilista, instituti, znanstvene organizacije i tome sl. provedeno je tijekom jeseni i zime
2020./2021. godine.

Istrazivanje je provedeno s pomodu interneta, odnosno pretraZzivanjem javno dostupnih
internetskih stranica centara za projekte, centara za inovacije i centara za poduzetnistvo ili
pojedinacnih poslovnih procesa i aktivnosti za navedena podrudja.

Tijekom istraZivanja nastojali su se prikupiti sljedeci podaci:

e vrsta i oblik organizacije u kojoj se provode poslovni procesi i aktivnosti vezani za projektni
menadzZment, inovacije ili poduzetnistvo

e provode li se poslovni procesi unutar zasebnih ustrojstvenih jedinica ili kao aktivnosti
cjelokupne organizacije

e koja je uloga i zadacda poslovnih procesa ili ustrojstvenih jedinica unutar svojih organizacija.

Prilikom pretrazivanja najvise su se koristili pojmovi kao Sto su: ,centre of innovation®,
,innovation in healthcare education”i ,innovation center in healthcare education”.

Rezultati istraZivanja tabli¢no su sistematizirani i prikazani u poglavlju 4. Rezultati istrazivanja.
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3. Centri za inovacije, projekte i poduzetnistvo i slicni oblici
djelovanja u hrvatskim i inozemnim organizacijama

U nastavku ovoga poglavlja obradeno je dvadeset odabranih centara za inovacije u dvanaest
zemalja svijeta od kojih vecina u sebi sadrze sve tri djelatnosti odnosno podrucja djelovanja —
inovacije, projektni menadzment, poduzetnistvo.

3.1. The Centre for Innovation, Leiden University, Nizozemska

Centar za inovacije istrazivacki je centar sveucilista Leiden. Radi u partnerstvu s akademskim i
drustvenim organizacijama kako bi inovirao rjeSenja s ljudskim utjecajem. Njihova je misija
identificirati i istraZiti transformativne trendove u digitalnom svijetu, stvarajuci inovativhe metode,
proizvode i rjeSenja za SveuciliSte Leiden i njihove partnere. Djelatnici Centra za inovacije sveucilista
Leiden su struénjaci u interdisciplinarnim podrucjima, dizajnu i programiranju koji imaju za cilj ljude
staviti na prvo mjesto u inovacijama.

&

CENTRE FOR
INNOVATION About Stories Events Team Get in touch

Learning Experiences Data & Al Digital Solutions for Educatic

What we do >
Our approach to learning design >

Learning design workshops >

(eSS
Slika 1. Centar inovacija, sveucilista Leiden (https://www.centre4innovation.org/)
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U Centru za inovacije usredotoceni su na ljude i ljudski kontekst. Razvijaju iskustva ucenja, aplikacije,
tehnologije i metodologije, usredotoceni su uvijek na razumijevanje, istrazivanje i utjecaj na korijenska
pitanja. Njihove inovacije poti¢u suradnju sa SveuciliStem u Leidenu, akademskim institucijama,
medunarodnim humanitarnim organizacijama, civilnim drustvom, drZavnim tijelima i privatnim

sektorom.
Maturity Model: Centre for Innovation Project Lifecycle

LING THE

IDEATION EXPERIMENTING SRS I DECISION MAKING ~ ESTABLISHING
EXPERIMENT

Generate (a set of) ideas Experiment, protype, and Evaluate prototypes and proof Formal Decision about scalingand  Implementation of services or
to test and develop develop proof of concepts, of concepts, continue iterating the innovation service model, reporting &
MVPs experimentation recommendations

Slika 2. prikazuje model zrelosti projekta (https://www.centre4innovation.org/about/)

Njihovo multidisciplinarno osoblje istrazuje metode inovacija i primjenjuje to znanje za stvaranje
ucinkovitih projekata i procesa. Njihov zasti¢eni model zrelosti prikazuje njihov Zivotni ciklus projekta,
a inovacije se krecu kroz faze zrelosti samo ucinkovitom integracijom s inovacijskim ekosustavom.
Poslovni procesi projektnog menadZmenta provode se u sklopu inovacijskog centra, a sve u funkciji
sveucilista.

3.2. ZICER - Zagrebacki inovacijski centar, Hrvatska

ZICER - Zagrebacki inovacijski centar organizacija je za poslovnu potporu osnovana i u vlasnistvu Grada
Zagreba. ZICER-ove aktivnosti usmjerene su na potporu i unapredenje poduzetnicke klime kao i
drustva u cjelini. Oni promicu stvaranje poticajnog poduzetni¢kog okruZenja i jacaju poduzetnicke
kompetencije, pojasnjavaju najbolje nacine financiranja poduzetnic¢kih pothvata i pomazu inovativnim
visokotehnoloskim tvrtkama i timovima da svoje ideje pretvore u stvarne proizvode. ZICER pruza
usluge predinkubacije, inkubacije, postinkubacije, ubrzanja, vanjskog ¢lanstva kao i coworking usluge.
Clanovi dobivaju sveobuhvatnu pomo¢, uklju¢ujuéi obrazovanje, savjetovanje, mentorstvo, koristenje
infrastrukture i financijsku potporu. U kontekstu obrazovanja i savjetovanja, odredeni naglasak stavlja
se na stru¢nost osoblja ZICER-a, kao i na suradnju s partnerskim institucijama, nacionalnim vlastima,
agencijama, nevladinim organizacijama, akademskom zajednicom, potencijalnim investitorima i svima
koji mogu pozitivno pridonijeti razvoju poduzetnistva.
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)
ZCER - ....... =

Mjesto gdje se dobre ideje pretvaraju u
poduzetnistvo

Planirat se otisnuti u poduzetnitke vode razvijajuci inovativnu ideju i proizvod?

Slika 3. ZICER - Zagrebacki inovacijski centar (https://www.zicer.hr/)

3.3. Centre for Process Innovation, Ujedinjeno kraljevstvo

CPI djeluje kao katalizator koji okuplja akademsku zajednicu, tvrtke, vladu i investitore kako bi prenio
svijetle ideje i istraZivanja na trzZiSte. To rade dajudi svojim kupcima pristup pravim strucnjacima,
opremi, mrezama, financiranju i jo§ mnogo toga - povezujuc¢i tocke za ucinkovite inovacije. Vodedi su
neovisni centar za tehnoloske inovacije i ¢lan utemeljitelj Vlade Ujedinjene Kraljevine High Value
Manufacturing Catapult. Osnovani 2004. godine, a njihovi timovi kontinuirano primjenjuju vlastito
dugogodisnje iskustvo kako bi osigurali da svaki sjajni izum dobije najbolju priliku da postane uspjesno
plasiran proizvod ili postupak. Suraduju s partnerima na razli¢itim trzistima u Velikoj Britaniji i Sirom
svijeta, vodeci njihove inovacije naprijed i pomaZzudi im da smanje rizik i troSkove povezane s razvojem
proizvoda.

= .
gwécpl Markets Capabilities ¥  Services ¥  Case Studies About ¥  Media v Contact Q

Get your product to market faster

We help bring bright ideas and research into the marketplace.

( » wachvideo ) ( Getstarted

Technology and Funding and partner Innovation support Free innovation
capabilities support evaluation

time to mar

Slika 4. Centre for Process Innovation, Ujedinjeno kraljevstvo (https://www.uk-cpi.com/)
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3.4. Big Innovation Centre, Ujedinjeno kraljevstvo

Pokrenut u rujnu 2011. godine, centar za inovacije postoji kako bi izgradio globalno srediste za
inovacije do 2025. godine, stvorio sjajne tvrtke i svijet u€inio svrhovitijim i inkluzivnijim kroz ogroman
potencijal tehnologije, kreativnosti i inovacija. Rije¢ je poslovno potpomognutom inovacijskom
srediStu koje pruza velike mogucnosti za vodenje misli, istrazivanja i savjetovanja za velike tvrtke i
javna tijela za rjeSavanje zajednickih ekonomskih izazova i podizanje njihovih inovativnih sposobnosti.
Okupljaju prvake u inovacijama u tvrtkama, vladinim i svjetskim sveucilistima, razmisljajuci unaprijed o
tome kako promovirati inovacije i najbolju upotrebu intelektualnog vlasnistva, posebno kroz
zajednicko stvaranje otvorenih inovacijskih ekosustava i zajednica, te pilotiranjem digitalnih platformi
tamo gdje vide praznine i moguénosti. Stvaraju svrhovitije organizacije vodene misijom, za koje
procjenjuju da su klju¢ni dio inovacijskog okruZenja.

owwoe v in o o = [SENEE

BIG
O INNOVATION JOINNOW  CONSULTANCY & TRAINING ~ EVENTS& TALKS ~ BLOCKCHAIN & Al MEDIA CENTRE & PRESS ~ ABOUTUS ~ CONTACT
CENTRE

| eading Digital

< (0
';‘ S
*
S

BECOME AN ATTEND ONE &Y CONSULTANCY . BECOME A
4. INDIVIDUAL MEMBER OF OUR EVENTS o AND TRAINING 4B CORPORATE PARTNER

Slika 5. Big Innovation Centre, Ujedinjeno kraljevstvo (https://www.biginnovationcentre.com/)
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3.5. Centre for Innovation in Healthcare, Singapure

Centar za inovacije u zdravstvu (CIH) uspostavlja partnerstva sa zdravstvenim radnicima,
znanstvenicima, inZenjerima, akademicima i industrijskim partnerima kako bi predvodio usvajanje
inovacija u zdravstvu i pruzanju zdravstvene zastite. CIH takoder aktivno omoguduje interdisciplinarna
istraZivanja, inovacije i poduzeca u znanosti, inZenjerstvu i drugim disciplinama te pruZa jedinstveni
ekosustav za testiranje rjeSenja u bolnic¢kim sustavima, uklju¢ujuc¢i nove uredaje, tehnologije i radne
procese.

Jedini cilj CIH-a je olak3ati klinicko usvajanje prakse koja mijenja inovacije za javno dobro i
globalni utjecaj. Ovaj cilj postizu nadopunjavanjem ostalih partnera u inovacijskom ekosustavu.
Zahvaljujudi tome $to je CIH dio nacionalnog sveuciliSnog zdravstvenog sustava, oni se usredotocuju
na temeljne aktivnosti provodenja klinickih ispitivanja i procjene zdravstvene tehnologije.

Svojim radom diktiraju i usmjeravaju razvoj i provodenje cjeloZivotnog obrazovanja s ciljem
potpore u usvajanju novih znanja temeljenih na inovacijama.

Our Innovators Parinerships & Collaborations Health Horizons + helloCIH Media + About Us ~

-~

Centre for Innovatfon in Healthcare (CIH)

CIH's only goal'is to facilitate clinical adoption of practice changing

innovation for public good and global impact

CIH In The News!

Channel News Asia

Slika 6. Centre for Innovation in Healthcare, Singapure (https://www.cih.sg/)
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3.6. Humbres Centres of Innovations (COI), Kanada

Humbres inovacijski centar okuplja mrezu talentiranih ljudi s vizijom, mastom i vjeStinama za
provodenje ideja. Suraduju na uzbudljive nove nacine, donosedi jedinstvenu perspektivu izazovima i
prilikama. Njihovi timovi za COl ispituju probleme iz razli¢itih kuteva, iskoriStavajuci njihovo raznoliko
podrijetlo i stru¢nost u industriji kako bi poremetili tradicionalno razmisljanje i dizajnirali kreativna
rieSenja usmjerena na korisnika. Humber-ov COI fokusiran je na pet podrucja s dokazanom snagom i
rastom industrijskog sektora:

e Barrettov centar za tehnoloske inovacije

e Centar za kreativne poslovne inovacije

e Centar za inovacije u zdravlju i wellnessu

e Centar za poduzetnistvo

e Socijalne inovacije

e Inovacijski ekosustav

Njihova mreza COIl premostit ¢e jaz izmedu inovacija i primjene, koncepata i komercijalizacije.
Njihov koncept temelji se na tome da ¢e nekoliko najboljih u klasi ojacati inovacijski ekosustav,
pruzajuci fleksibilne, tehnoloski omoguéene prostore za istrazivanje, ucenje, izradu i razmjenu znanja.
COl ima podrsku iznimnih resursa: Sest fakulteta, svaki sa specijaliziranim fokusom, stru¢nost u vise od
180 programskih podrucja, 11 centara izvrsnosti i ured za primijenjena istrazivanja i inovacije.

. a B W D
‘B HUMBER I'MLOOKING FOR ~ PROGRAMS & COURSES ~ ADMISSIONS ~ STUDENTLIFE ~ GLOBAL  ABOUT o Dl %

Merts  MyHumber Calendas Vst Directory  Search

About Centres

HUMBER CENTRES OF INNOVATION
WE ARE FUTURE FOCUSED

Slika 7. Humbres Centres of Innovations (COl), Kanada (https://humber.ca)
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3.7. The Centre of Innovation, Curtin University, Australija

Diljem svijeta postoje zajednice i gradovi koji su se razvili oko uspjesnih sveucilista. Crpedi
inspiraciju iz takvih primjera, Curtin sveuciliSte je nedavno zapocelo dvadesetogodisnji glavni plan za
stvaranje Greater Curtina, transformiran u glavno inovacijsko podrucje u azijsko-pacifi¢koj regiji. Plan
¢e okupiti industriju, akademsku zajednicu i viadu kao nikada prije u zapadnoj Australiji. Ukljucit ¢e
novu prometnu infrastrukturu, smjestaj za studente, namjenske prostore i programe za potporu
poduzetnistvu te sadrZaje za poticanje novih istraZivackih i industrijskih partnerstava. U buduc¢nosti im
je cilj izgraditi odrZivu, ekonomsku i kulturnu zajednicu u kojoj ¢e biti mogude prijedi tradicionalne
granice izmedu predavanja, aktivnosti u kampusu i socijalnih interakcija. Planiranim promjenama
vidjet ¢e se razvoj novih objekata, odrZivi dizajn, visokokvalitetni javni prostori i kreativno izraZzavanje
potpomognuto najnovijom tehnologijom. Do 2031. godine olekuje se da ¢e Greater Curtin doprinijeti
4,5 milijardi dolara lokalnom i drzavnom gospodarstvu i stvoriti vise od 20 000 radnih mjesta.
Svakodnevno e priviaditi 73.000 posjetitelja i ugostiti 20.000 ljudi, ukljucujuéi 8.000 ucenika. Kroz
razvoj naprednih objekata u Curtinu rukovodstvo neprestano stvara tehnoloski bogata okruzenja za
ucenje koja motiviraju studente u njihova podruc¢ja kao nikada prije. Prostori za uenje stvaraju
stvarna radna mjesta kako bi poboljsali svoje studije i pomogli im da diplomiraju sa iskustvom koje im
je potrebno.

Library Current students Student OASIS Staff Portal Curtin ePay Campus map Contact us jo)

Curtin University About Study Research Alumni & Give Engage News & Events

Values, vision and strategy

The centre of innovation .

Curtin values

We offer an innovative approach to teaching, research and campus
Aboriginal and Torres Strait Islander commitment
life to solidify our position as an exemplary educational institution on

the international stage. Diversity, inclusion and belonging

Sustainability

Creating Greater Curtin University strategy

The City of Innovation The centre of innovation

All over the world, there are communities and cities that have developed around
thriving universities. Drawing inspiration from such examples, we’ve recently
embarked on a 20-year master plan to create “Greater Curtin”, which will see Curtin
Perth, transformed into a major innovation precinct in the Asia-Pacific region.

Slika 8. The Centre of Innovation, Curtin University, Australija (https://about.curtin.edu.au)
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3.8. Centrum Innowacji i Transferu Technologii Uniwersytetu Warmirisko-
Mazurskiego, Poljska

Prepoznajuéi vaznost znanstveno-industrijske suradnje, Sveuciliste Warmia i Mazury 2007.
godine donose odluku o osnivanju posebnog tijela poznatog kao Centar za inovacije i transfer
tehnologije. Misija Centra je bolje iskoristiti intelektualni i tehnicki potencijal Sveucilista, ukljucujudi
prijenos rezultata istraZivanja i razvoja u industriju.

wwu,% Zaméwienia publiczne f in Q

& sy

& ¥,

=7, 4 CENTRUM INNOWACII £ ol g

LS ) | TRANSFERU TECHNOLOGIH Z |A|v| £
¥ - =

«
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AKTUALNOSCI O NAS BIZNES EDUKACJA NAUKA PROJEKTY KONTAKT

Centrum Innowaciji i Transferu Technologii

tgczymy nauke z biznesem

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

11 lat intensywnego dziatania

Slika 9. Centrum Innowacji i Transferu Technologii Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego,
Poljska (http://uwm.edu.pl/)

Aktivnosti koje Centar poduzima usmjerene su na poduzetnike koji provode ili planiraju provoditi
inovativne tehnologije, vlasnike inovativnih tehnologija, studente, diplomce i akademsko osoblje
zainteresirano za pokretanje vlastitog posla, kao i visokoskolske ustanove i istrazivacke institute koji
djeluju u regiji. Tijekom prethodnog programskog razdoblja (2004.-2006.) Sveuciliste je provodilo
projekt ,Regionalni prijenos znanja: usavrsavanje sveuciliSnog osoblja i diplomanata u poduze¢ima“ za
koji je dobio nagradu ,Voditelj provedbe regionalnih inovacijskih strategija“.
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U okviru ovog projekta 122 diplomca i 76 akademskog osoblja zavrsili su obuku u poduzedima. lako je
projektom bila predvidena provedba 15 inovativnih rjeSenja, u praksi je taj broj iznosio otprilike 270.
U proSlosti je Centar u suradnji s VarSavskim centrom za inovacije i transfer tehnologije i Agencijom za
regionalni razvoj i drugim partnerima poduzeo projekt poznat pod nazivom Tvornica inovacija Ciji je
cilj bio povecati broj inovativnih tvrtki u pet poljskih regija Warmia i Mazury, Podkarpacie, Pomorze,
Slask i Sredi$nja Poljska putem savjetodavne i financijske potpore za inovativha novoosnovana
poduzeca. Jo$ jedan od prethodno provedenih projekata, poznat i kao SIS - WIM, pruZio je podrsku

programima razmjene i obuke u znanosti i industriji.

3.9. The Competence Centre for Educational Innovation at Tallinn University,
Estonija

Dobar primjer inovacijskog centra nalazi se i na Tallinn sveucilistu gdje je kroz projekt
uspostavljen centar kompetencija za obrazovne inovacije. Uspostavljeni Centar okuplja, analizira i
dizajnira inovativne obrazovne prakse i Siri ih medu estonskim obrazovnim institucijama. Centar
kompetencija trebao bi sluZiti ciljevima estonske Strategije cjeloZivotnog ucenja, posebno u promjeni
pristupa ucenju i poucavanju, te u dizajniranju i razvoju moderne $kolske kulture. Tijekom projekta
Centar za inovacije u obrazovanju na sveuciliSstu pretvorio se u centar kompetencija, a projekt se
provodio od 01.04.2016. do 30.09.2018. Aktivnosti projekta provele su se u pet podrucja:

Nadzor i dijagnostika

Ciljevi su prikupiti i uciniti dostupnim trenutne najbolje prakse i iskustva poucavanja i ucenja iz
Estonije i drugih zemalja te mapirati estonsku Skolsku kulturu, ukljucujuci pristup ucenju i poucavanju,
modele Skolskog vodstva i upravljanja, subjektivhu dobrobit ucenika i nastavnika i druge
karakteristike.

Razvoj didaktike

Cilj je podrzati (u suradnji ucitelja i ucenika) razvoj metoda ucenja i poucavanja i interdisciplinarnih
programa te primjenu praksi utemeljenih na dokazima u programima obuke ucitelja i u raznim
programima obrazovanja za ucitelje.

Skolska kultura
Cilj je razviti i testirati razvoj Skolskih modela i modela vodenja pogodnih za Estoniju, podrzavajudi
nove pristupe ucenju i poucavanju.

Sveucilidna didaktika

Ciljevi su: analiza, ispitivanje i daljnji razvoj svjetskog iskustva, razliCiti pristupi i modeli sveucilisSne
didaktike, temeljeni na potpori za razvoj Sveucilista u Talinu u okruZenje za ucenje i poucavanje na
visokoj razini; razvoj sustava / modela profesionalnog razvoja nastavnog osoblja (tecajevi
osposobljavanja, mentorstvo, samoevaluacija, medusobno ucenje / ucenje jednih od drugih) koji
podupire filozofiju ucenja i poucavanja na sveucilistu, temeljenu na modernim pristupima.
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Partnerski odnosi

Cilj je uspostaviti mreZzu partnerskih Skola u kojima e se stvoriti i testirati novi pristupi poucavanju i
ucenju. MreZa bi trebala doprinijeti osposobljavanju nastavnika na sveucilistu, stojeci kao zajednica u
kojoj svi kolege uce jedni od drugih.

- e e °a T S— e o B 9% noe =
s o
School of Educational apourts [ apmassions | stuvies | Resesrcr [ cevim NNOVATIO! | Mepts | covracrs A
Sciences

The Competence Centre for
FEducational Innovation at Tallinn

University
The Competence Centre for
Educational Innovation at he aim of the project is to establish a competence centre for educational innovation at Tallinn University. The
Tallinm University centre will gather, analyse and design innovative educational practices and disseminate them among Estonian

educational institutions. The competence centre should serve the ams of the Estonian Lifelong Leaming
Strategy, in particular in changing the approach to leaming and teaching, and designing and developing modern school
Future School culture. During the project the Centre for Innovation in Education at the university will be transformed info a competence
centre, the project will be carried out from 01.04 2016 to 30.09.2018
Training courses

The activities of the project will be conducted in five areas

Activties plonned for 2018-2021

ions on Estorian
Educational Innovations

Monitoring and diagnostics

The aims are to gather and make available the current best practices and experiences of teaching and learning from
Estonia and other countries and to map the Estonian school culture, including approach to leaming and teaching,
models of school leadership and management, the subjective well-being of pupils and teachers and other
characteristics

Dexelopment of didactics

The aim is 10 support (with the cooperation of teachers and students) the development of leaming and teaching methods
and interdisciplinary programmes, and the application of evidence-based practices into teacher training programmes and
into various education programmes for teachers

School culture

The aim is to develop and test school development and leadership models suitable for Estonia while supporting new
approaches 1o learning and teaching =

Slika 10. Centar kompetencija u obrazovnim inovacijama na Tallin University, Estonija
(https://www.tlu.ee/en/hti/centre-innovation-education/competence-centre-educational-innovation-

tallinn-university )

3.10. Inovacijski centar Nikola Tesla, Hrvatska

Misija Inovacijskog centra Nikola Tesla je pridonijeti rastu hrvatskog gospodarstva temeljenog na
visokim tehnologijama, prvenstveno u sektorima energetike, prometa, automatizacije i robotike,
naprednih komponenata, biomedicinskog inZenjerstva te informacijske i komunikacijske tehnologije.
Vizija Inovacijskog centra Nikola Tesla je postati vodeci sastavni dio inovacijskog ekosustava u
Hrvatskoj, a u perspektivi i Podunavlja, za primijenjena istrazivanja i razvoj u podrucju inZenjerstva i
srodnih aplikacija koje hrvatsko drustvo i gospodarstvo vode prema konkurentnosti i odrzivosti uz
snaznu potporu ICT-a. Ciljevi Centra su:

e Smanjivanje rizika u razvoju novih i inovativnih proizvoda koristenjem struénjaka iz ICENT-a,

njegove moderne opreme i infrastrukture kako bi se prevladao jaz izmedu istrazivackih
institucija i industrije
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e Rizik se smanjuje preuzimanjem razvoja a- i B-prototipova kao i ranim fazama proizvodnog
procesa u ICENT-u koristenjem javnog i / ili privatnog financiranja

e Omogucavanje i ubrzavanje uspjeSne komercijalizacije novih tehnologija u klju¢nim
podrucjima za hrvatsko gospodarstvo i drustvo

e Stvaranje uvjeta za mlade profesionalce (pretezno doktorate) da svoju profesionalnu karijeru
razvijaju u Hrvatskoj.

ICENT je nastao u okviru Fakulteta elektrotehnike i racunarstva Sveucilista u Zagrebu (FER) i osnovan
je s ciljem stvaranja tre¢e dimenzije - inovacija temeljenih na znanstvenim istraZivanjima. Partnerstvo

izmedu ICENT-a i FER-a stvara snaZan pokretac koji aktivira akademsku i istraZivacku zajednicu u korist
razvoja hrvatskog gospodarstva i drustva.

Homepage

ICInnovonon Centre
Nikola Tesla

Imagine, Create, Innovate:

Smart
Agriculture

L4MS has launched its second >
Open Call

16th 16th 10th

ocT SEP MAY APR

 CROBOHUB

Digital Innovation Hub

|C ENT \ ‘ Research

and

Innovation Centre Nikola Tesla (ICENT) is the leading constituent of the innovation A - v; d eve | 0 p ment

ecosystem in Croatia for applied research and development in the field of engineering and .

related applications that lead Croatian society and economy towards competitiveness and
bility. It integ scientific - h, innovation and commercial processes for

cattina un nowe i ial hnalani A i and hucis mandale

Slika 11. Inovacijski centar Nikola Tesla (https://www.icent.hr)
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3.11. National Centre for Universities and Business, Ujedinjeno Kraljevstvo

Stav nacionalnog centra u Ujedinjenom Kraljevstvu jest da svi moraju suradivati na rjesavanju
njihovih najvedih izazova. Suradnja stvara rjeSenja koja su odrZivija i bolje se provode. Nacionalni
centar za sveucilita i poslovanje kolektivni je glas svih njegovih &lanova, britanskih sveucilista i
vodecih tvrtki. Promovirajudi i oblikujuéi njihovu suradnju, zagovaraju njezinu vrijednost u osiguranju
buduénosti Velike Britanije. Posveéeni su okupljanju organizacija kako bi iskoristili vjestine i talente
koje poti¢u njihova sveucilista te kako bi dodatno ojacali istraZivanje i razvoj britanske svjetske klase.
Njihova strateska medusektorska mreZa koja povezuje sveucilista, poslovanje i vladu pruza platformu
za njihove ¢lanove da se angaZiraju na podru¢jima prema njihovim mogucénostima. Okupljaju
sveucilista i poduzedéa kako bi utjecali na vladu i rijesili izazove u zemlji. Cilj im je pronaci prakti¢ne
nacine iskoriStavanja talenta koji se razvijaju na njihovim sveucilistima i snage Ujedinjenog Kraljevstva
u revolucionarnim istraZivanjima i razvoju u korist nacionalne ekonomije. Na njihovim stranicama stoji
izjava njihovog predsjednika uprave Sam Laidlaw: "Velika Britanija treba vise nego ikad da ima
energi¢na, Zivahna i produktivna partnerstva koja razvijaju diplomce i stvaraju inovativne proizvode i
sustave."

National Centre

for Universities and Business

ABOUTUS  OUR WORK

EVENTS

MEMBERSHIP ~ BLOG ~ SUCCESS STORIES

REPORTS

’ NCUB ROSALIND LOWE
¥

Academic and industry leaders
discuss levelling up through

Innovation Collaboration Zones
NCUB and Imperial College London

convened academic and industry leaders
from across the country.

Q LATEST BLOG
Oeq@»O

?Q

[ FARIBA SOETAN

Another major milestone in
strengthening university-business
collaborations: the first KEF

The first iteration of the Knowledge

Exchange Framework (KEF) has been
published.

Reversing the trend in youth
unemployment is key to drive
economic recovery, says NCUB

The Government must act now to reverse
the levels of youth unemployment, says
NCUB in response the latest labour market
statistics released today.

LATEST SUCCESS STORY
S -

Bl UNIVERSITY OF BIRMINGHAM
ER

Molecular ‘cookie cutter’ technique
could provide key for Covid drug
discovery

University of Birmingham researchers are

working to isolate and extract COVID-19,
for future anti-viral drugs.

Government's R&D target hangs in
the balance

Last week’s £250 million budget boost was
necessary, but will not be sufficient.

la ROSALIND LOWE

R&D at the heart of domestic and
foreign policy

This week, the Government set out its
vision for a global Britain. Central to this
vision is an ambition for the UK to become
a science and technology superpower.

Slika 12. National Centre for Universities and Business, Ujedinjeno Kraljevstvo

(https://www.ncub.co.uk)
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3.12. The Centre For Innovation and Entrepreneurship, Ujedinjeno Kraljevstvo

Radi se o Centru u kojem se kroz obrazovanje studentima naglaSava suradni¢ko ucenje
temeljeno na izazovima $to studentima omogucuje da se oslanjaju na svoju predmetnu specijalnost,
dok suraduju u multidisciplinarnim timovima kako bi pruZili nova i inovativna rjesenja za stvarne
svjetske izazove. Kroz program studenti rade u suradnji sa Sirokim spektrom industrijskih partnera koji
postavljaju Zive izazove, pruzajuci studentima priliku za stjecanje iskustva i izgradnju projektnog
portfelja. Za one koje zanima poduzetnicka ruta, Centar je mjesto za uzgajanje ideja, dok je okruZen
mreZzom industrijskih mentora s vezama s investitorima koji su spremni podrzati ideje.

Study at Bristol Schools & faculties Research Business & partnerships People

% . . Currentstudents ~ Currentstaff  Alumni
. University of
G

Centre for Innovation and Entrepreneurship _ o

Centre for Innovation and
Entrepreneurship

Undergraduate Masters
Postgraduate Masters
MPhil/PhD

The Centre

The Team

News

Contact

— \
x c NN
%‘é‘éﬁﬁ; S
- @w@ T 3 “More thanl anyth/'vg the course built
=2 my confidence, it enabled me to
share my ideas, and test them. I'm
o o What is Innovation? now running my own industrial
design startup! Never have | ever met
such an inspiring bunch of
individuals, both the teaching staff
and the rest of my class! The

Innovation is the application of creative solutions to real-world problems - taken
all the way to delivery.

Students from varied academic backgrounds bring together their knowledge and

Slika 13. The Centre For Innovation and Entrepreneurship, Ujedinjeno Kraljevstvo
(http://www.bristol.ac.uk/innovation/centre/)
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3.13. The Oxford Centre for Innovation, Ujedinjeno Kraljevstvo

Oxfordski centar za inovacije uglavnom nudi logistiku za pokretanje vlastitog biznisa, tehnicke i
prostorne uvjete za rad. Trenutno nude i rjeSenja COVID-19 za sigurna i fleksibilna radna podrucja za
pocetnike i poduzeca u ranoj fazi specijalizirana za znanost i tehnologiju.

RETURN TO WORK WITH CONFIDENCE. SPEAK TO US TO SEE HOW WE CAN SUPPORT YOU. READ OUR COVID-19 POLICY HERE.

@/( F I Aboutus v  Ourworkspace v Meetingrooms Community News Events Contact | 01865 261400 - 8.30am-5.30pm

OXFORD CENTRE FOR INNOVATION

A thriving science
& tech community

Join The Oxford Centre for Innovation, one of Oxford’s
leading start-up communities, based in the city centre.
We offer space for.you to work, collaborate and grow.

FIND YOUR SPACE

Our Centre is COVID-19 secure and fully open for business.

Slika 14. The Centre For Innovation and Entrepreneurship, Ujedinjeno Kraljevstvo
(http://www.bristol.ac.uk/innovation/centre/)

Uglavnom, oxfordski centar za inovacije nudi Sirok raspon fleksibilnih radnih prostora za rast
poslovanja. Od privatnih ureda do tehnickog radnog prostora, na raspolaganju imaju prostor za
korisnikovo poslovanje usmjereno na znanost ili tehnologiju. Takoder ukljucuje sadrzaje za sastanke,
salu za sastanke, dodijeljeno parkiraliste za automobile i bicikle i superbrzi Sirokopojasni pristup. Kada
se korisnik pridruzi, postaje dijelom njihovog sestrinskog centra, The Wood Center for Innovation, u
srcu Headingtonovog okruga za zdravstvene i Zivotne znanosti, pruzaju¢i im dodatni prostor za
sastanke, konferencije i coworking te Siru poslovnu zajednicu.
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3.14. The Centre for Innovation Research at Lund University — CIRCLE, Svedska

CIRCLE je Centar za istrazivanje inovacija na Sveudilitu Lund u Svedskoj. Djeluje kao
inkubator, koordinator i realizator inovacijskog istrazivanja na svim fakultetima. CIRCLE nastoji pruZziti
atraktivno istraZzivacko okruZenje s jakim nacionalnim i medunarodnim mreZama. Cilj im je razumjeti i
objasniti kako inovacije mogu doprinijeti drustvu i rijesiti drustvene izazove poput ekonomske krize,
klimatskih promjena ili povecane globalizacije gospodarskih aktivnosti. To zahtijeva napredne analize
kako se znanje stvara i $iri u organizacijama, mreZzama, regijama, zemljama i globalno kako se znanje
pretvara u inovacije, koji drustveni uvjeti promicu ili ometaju stvaranje i Sirenje inovacija, kakve
namjerne i nenamjerne posljedice na drustvo imaju inovacije.

IstraZivanje
CIRCLE pruZa poticajno okruZenje za interdisciplinarna istraZzivanja organizirana u osam istrazivackih
tema:

e Korporativno ulaganje i inovacije

e Poduzetnicko eksperimentiranje

e Funkcionalna javna nabava

e Geografija, inovacije i dugorocna transformacija drustva

e Inovacije na globalnom jugu

e Medunarodno poslovanje, tehnologija i inovacije

e Nove perspektive inovacijske politike

e Tranzicije odrZivosti
Svaka istrazivacka tema domacdin je razlicitih istrazivackih projekata, a vedina istrazivaca u CIRCLE-u
uklju¢ena je u nekoliko tema. CIRCLE ima snaine rezultate u objavljivanjima u vrhunskim
medunarodnim ¢asopisima i privlacenju vanjskih sredstava.

Povijest

CIRCLE je 2004. godine osnovalo pet profesora sa sveucilista Lund i Tehnoloskog instituta Blekinge,
financirano Sesterogodisnjom potporom Vinnove (Svedska agencija za inovacije) i odgovaraju¢im
financiranjem Sveucilista Lund. Tijekom svog prvog desetlje¢a CIRCLE se prosirio s manje od 10 na vise
od 50 zaposlenika. 2006. godine CIRCLE je kroz grantove Linnaeusa osiguranih od strane
Vetenskapsradet (Svedskog istraZivackog vije¢a) dobio 10-godi$nju potporu. Ova je potpora bila od
strateske vaznosti za razvoj CIRCLE-a kako bi postala jedan od vodedih europskih istrazivackih miljea u
svom podrucju proucavanja. 2010. godine CIRCLE je rangiran kao broj jedan od devet centara za
istraZivanje inovacija u Svedskoj i dobio je najvidu ocjenu Vinnove. Kao rezultat toga, CIRCLE je dobio
jos jednu 6-godisnju potporu Vinnove, uz odgovarajuce financiranje od Sveucilista Lund. 2018. godine
CIRCLE je dobio novu ulogu Centra za istraZivanje inovacija na Sveucilistu Lund koji povezuje
istrazivace s razlicitih fakulteta u sklopu Sveucilista Lund, te se povezuje s relevantnim istrazivackim
okruzenjima na globalnoj razini. Na Sveucilistu Lund glavni su trenutno ukljuceni fakulteti Tehnicki
fakultet, Skola za ekonomiju i menadZment i Fakultet drustvenih znanosti. Administrativno je CIRCLE
smjesten na Odjelu za znanosti o dizajnu.
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Za CIRCLE u novoj ulozi formulirana su tri jasna cilja:
e Razviti se kao medunarodno vodeée i renomirano istraZivacko srediSte u inovacijskim
studijama s mogucnostima privlacenja uspjesnih istrazivaca i doktoranada
e PruZatiizvrsne moguénosti za dinamic¢ne i multidisciplinarne istraZivacke aktivnosti

o Siriti rezultate istrazivanja i sudjelovati s dionicima u donogenju odluka

=

CIRCLE L

CENTRE FOR INNOVATION RESEARCH | LUND UNIVERSITY Lu N D
UNIVERSITY

About CIRCLE | Research | Publications | Education | Members _

CIRCLE - LUSEM
research grant

Read more on the LUSEM
website

Calendar

OVRIGT

Welco.nlej tQ CIRCLE - An " . : CIRCLE Research talk: Johan
interdisciplinary center for s 53 Midrner, Christian Binz and
innovation research at Lund . e, T donas Helbsrg
UIliVBI‘SitV = \ From: 2021-04-28 12:15 to 13:00

We aim fo understand and explain how innovation ; OVRIGT
can contribute to a good society and tackle societal CIRCLE Research talk:
challenges like economic crises. climate change or Rasmus Lema

increased globalization of economic activities. From: 2021-05-05 12:15 to 13:00

SEMINARIUM

CIRCLE seminar: Karoline

NEWS | =N oo

From: 2021-05-12 12:00 to 13:00

2021-04-27 2021-03-31 2021-03-08

CIRCLE at sustainable Ecosystems improve 5 million sek grant for new
development conference companies’ conditions research school

Slika 15. The Centre for Innovation Research at Lund University (CIRCLE), Svedska
(https://www.circle.lu.se/)

Financiranje

Niz razli¢itih agencija podrzava istraZivanje u CIRCLE-u poput Vinnove (Svedska agencija za inovacijske
sustave), Vetenskapsradet (Svedsko vije¢e za istraZivanje), Riksbankens Jubileumsfond (Svedska
zaklada za humanisti¢ke i drutvene znanosti), Formas (Svedsko vije¢e za okoli§, Poljoprivredne
znanosti i prostorno planiranje), Zaklada Rausing, Europska komisija, Energimyndigheten (Svedska
energetska agencija), Zaklada Marianne i Marcus Wallenberg, Forskningsradet (Norvesko vijeée za
istrazivanje).
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3.15. The Knowledge Innovation Centre (KIC), Malta

Centar za inovacije znanja (KIC) dinamicno je savjetovaliste fokusirano na upravljanje znanjem
i inovaciji procesa prijenosa znanja. Centar okuplja razne domacde i europske strucnjake iz razli¢itih
podrucja, a intenzivno radi na osiguravanju kvalitete visokog obrazovanja, tehnoloskog ucenja,
studentskih usluga i ekonomije znanja (s obzirom na Lisabonsku agendu i Barcelonski proces). Centar
je uspostavio bliske odnose s nizom dionika u regionalnim poljima inovacija i visokog obrazovanja i
aktivan je u iskoriStavanju takvih odnosa za izgradnju multidisciplinarnih mreZa u viSe drZava za
prijenos znanja i njegovu kapitalizaciju.

KIC takoder nudi ¢itav niz usluga upravljanja projektima, od konceptualizacije ponuda i pisanja
do upravljanja Zivotnim ciklusom i zavrinog izvjeStavanja. KIC ima pristup savjetnicima specijaliziranim
za integraciju ICT procesa, politike obrazovanja i zdravstva, upravljanje inovacijama i politiku mladih.
Terenske usluge KIC-a obuhvacaju i tehnoloske i osobne usluge. Kao prvo, KIC oblikuje korisnikovu
prisutnost na mreZi koriste¢i kombinaciju web stranica, druStvene mreze i mrezne publikacije. KIC ima
iskustva u organiziranju fokus grupa, terenskih kampanja, savjetovanja i provedbi anketa.

‘ & Kr dge
N Innovation Homepage AboutUs  Projects  Services  News&Updates  Publications

Promoting inclusive
education systems

COMPANY NEWS

S5 The HEALINT Protocol is now 1SO IWA 35!

4

=
MicroHE Final Conference

E MicroHE featured at EU-level Coordination Webinar on micro-credentials

Slika 16. The Knowledge Innovation Centre (KIC), Malta (https://knowledgeinnovation.eu)
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3.16. EIT Health, Njemacka

EIT Health osnovan je 2015. godine, kao ‘zajednica znanja i inovacija’ (KIC) Europskog instituta
za inovacije i tehnologiju (EIT). EIT se sastoji od razlicitih ¢lanova koji se usredotocuju na drugi sektor
ili podrucje inovacija — u ovom konkretnom sluc¢aju, to su zdravlje i starenje. Ideja koja stoji iza EIT KIC-
a je da inovacije najbolje cvjetaju kada se okupe pravi ljudi koji dijele struénost. Takozvani ,trokut
znanja“ nacelo je da se, kada stru¢njaci iz poslovanja, istraZivanja i obrazovanja rade zajedno, stvori
optimalno okruZenje za inovacije. U KIC-u napominju kako je za provodenje teorije o 'trokutu znanja'
potreban suradnicki pristup, zbog Cega prekograni¢no suraduju s oko 150 organizacija zdravstvenih
partnera EIT-a, okupljajuci najbistrije umove u zdravstvu kako bi odgovorili na neke od najvedih
zdravstvenih izazova s kojima se suo¢ava Europa. Ovim jedinstvenim suradnic¢kim pristupom osnazuju
mreZu inovatora s kojima prevladaju prepreke, nadu zajednicko rjeSenje i poduzmu mjere kako bi

inovativne proizvode i usluge stavili u ruke onima kojima su najpotrebniji.

-
-~ Intranet I Your Region Q

N\
eit ) Health o . ;
» ! Who We Are What We Do Our Network. * @ur Impact Getlnvolved News CcoviD-19
: ot

——

.‘

"New Think Tank 4

P __‘Healthcare Workforce and
y ‘, e . . anisational Transformation
Report Published
- . C \(em actionable recommendations from
. 4 RouETable Series for driving greater
"o integ}'ﬁon of Al into European healthcare
‘.' ‘ “ systems.

g o N » ""”‘
&\ "l Read the report
M

.

The Challenge

Slika 17. EIT Health, Njemacka (https://eithealth.eu)
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3.17. The Center for Healthcare Innovation, Wake Forest School of Medicine,
USA

Centar za inovacije u zdravstvu ubrzava prevodenje medicinskih otkri¢a u zdravstvene sustave
kako bi povecao bolni¢ku ucinkovitost i poboljsao ishode pacijenta. Centar provodi projekte svih vrsta
— nove prakse, proizvode ili sustave — koji otkri¢e prevode izravno u klinicko okruzenje. Svoje napore
usredotocujemo na inovacije koje mogu imati velik utjecaj na skrb o pacijentima, bez obzira na
komercijalnu vrijednost. Medicinske inovacije brze premjeStamo u kliniku, pojednostavljujudi
postupak prevodenja i osiguravajuci resurse — poput linija za klinicke usluge, osoblje, digitalno
zdravstveno znanje i financiranje — potrebne za integriranje nalaza istraZivanja u njegu pacijenata:
Integriranje nalaza objavljenih istraZivanja u klinike i zdravstveni sustav, umjesto cekanja na
prinvadanje u cijeloj industriji prije prijave. Procjena, ispitivanje i primjena novih ideja koje
poboljsavaju ucinkovitost pruZatelja zdravstvenih usluga. Obracanje zdravstvenim sustavima, a ne
samo proizvodima, kako bi se poboljsali ishodi i iskustva pacijenata.

Centar se sastoji od klinicara koji misle unaprijed, istraZivaca, stvaratelja, inovatora i pomocnog
osoblja. Pod vodstvom klini¢ara-istraZivaca i osoblja menadZera projekata, programera i zdravstvenih
radnika, Centar podrzava interdisciplinarno ¢lanstvo iz cijele institucije. Ti ¢lanovi doprinose misiji

Centra sudjelujudi u projektima i pomazudi u izgradnji inovacijskog ekosustava.

O Wake Forest* ) N & Q
School of Medicine PRI RAet ERRYe SN o

About the School v Education and Training v Research v Departments Campus and Community Life v

[ SN

Center for Healthcare
Innovation

Improving patient out@@mes through innovation

Meet the Center

Slika 18. The Center for Healthcare Innovation, Wake Forest School of Medicine, USA
(https://school.wakehealth.edu)
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3.18. The AHA Center for Health Innovation, USA

Funkcija ovog centra za inovacije u zdravstvu jest preuzimanje vodstva u transformaciji
zdravstvene zastite. U okruZenju koje bolnicama i zdravstvenim sustavima pruza znacajne moguénosti
da preispitaju pruZanje njege, Americko udruZenje bolnica otvara vrata novim moguénostima koje
¢ine zdravstvenu zastitu sigurnijom i pristupacnijom. S tim ciljem je osnovan The AHA Center for
Health Innovation. Od samog pocletka AHA vode osobe koje su poduzele hrabre korake za
unapredenje zdravstvene zastite. Upravo ti klju¢ni stru¢njaci uveli su niz promjena i odredili su tempo,
a dinamic¢ni nasljednici koji su ih slijedili nastavili su tradiciju. Danas se AHA centar za inovacije u
zdravstvu, njegovi Celnici i zaposlenici bave pitanjima koja su najvaznija na terenu dok se bolnice i
zdravstveni sustavi oporavljaju, obnavljaju i iznova zamisljaju. Centar iskoriStava kolektivne
sposobnosti Americkog udruZenja bolnica udruZivanjem viSe organizacija - Health Forum, Health
Research & Educational Trust, AHA Data Center i The Value Initiative kako bi unaprijedio njihov
program javne politike, inovacija i terenskog angazmana. Osoblje Cine iskusni klinicari, edukatori i
analiti¢ari podataka koji neprestano istraZuju, testiraju, poboljSavaju i rasporeduju resurse koji
¢lanovima olakSavaju usvajanje najinovativnijih rjeSenja koja su dostupna danas i koja su u pripremi za
sutra. U njihovom najboljem izdanju napreduju viSe od puke zdravstvene zastite: unaprjeduju bolnicke
Celnike, prakti¢are, akademike, kreatore politike, poslovne celnike, radnike u zajednici i vliadine
agencije kako bi poboljsali njegu. Njihov je moto: , Povezujte i transformirajte buduénost zdravstvene
zastite tako da jednog dana moZemo stvoriti drustvo zdravih zajednica, u kojem svi pojedinci postiZu
svoj najvedi zdravstveni potencijal.”

“f:g‘ INNOVAT'ON About Discover Engage |

The AHA Center for Health
Innovation

Where disruption, collaboration
and innovation-at-scale converge
to reimagine health care.

Hospital and health systems are facing unprecedented change amidst an

unprecedented pandemic and immense uncertainty. While some changes
are temporary, many will transform our mindsets, practices and the health
care system as we know it.

Slika 19. The AHA Center for Health Innovation, USA (https://www.aha.org)
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3.19. Centre for Healthcare Education Research and Innovation, Ujedinjeno
Kraljevstvo

Centar djeluje u okvirima SveuciliSta Aberdeen i osnovan je 2017. godine s ciljem pokretanja
istraZivackih timova koji imaju za cilj razviti zdravstvene stipendije i obrazovna istrazivanja. Misija
Centra je stvarati aktivno suradni¢ko istrazivacko partnerstvo s drugim dodiplomskim,
poslijediplomskim i strukovnim zdravstvenim programima na lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj
razini. Njihova je vizija posti¢i globalnu reputaciju akademske izvrsnosti u istrazivanjima zdravstvenog
obrazovanja, podrZavajuci visokokvalitetna, vazna istraZivanja usredotoCena na relevantna pitanja i
razvijaju¢i budude istraZzivace. Centar aktivno traZi financiranje iz razlicitih izvora kroz projekte koji ¢e
stvarati istrazivacko i razvojno okruZenje.

Provedena istraZzivanja privukla su mnogo financijskih sredstava tijekom godina. Centar je
zapoceo s malim bespovratnim sredstvima za projekte, a kasnije su se sredstva znacajno povecala.
Ovo financiranje dodijeljeno je putem konkurentnih procesa od niza nacionalnih tijela za financiranje.

1495

UNIVERSITY OF CELEBRATING
z 525 YEARS Stud About Research Alumni & Givin Business Quick Links Q Search
SABERDEEN | 15052020 g .

Centre for Healthcare Education Research and Innovation

About Research People Publications News Training

Centre for Healthcare Education Research and Innovation

University Home |/ Centre for Healthcare Education Research and Innovation

About CHERI

In the last 10 years or so, our staff have led or collaborated on
significant grants totalling over £4 million UK.

Slika 20. Centre for Healthcare Education Research and Innovation, Ujedinjeno Kraljevstvo
(https://www.abdn.ac.uk)
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3.20. Center for Healthcare Innovation (CHI), USA

Sveucilisni centar za inovacije u zdravstvu (CHI) podrzZava istrazivacke i obrazovne programe
koje zapocinju studenti koji se bave prazninama i problemima u vezi s unapredenjem biomedicinske
tehnologije i pruzanjem zdravstvene zastite, a takoder sluzi kao ZariSna tocka za integraciju vanjskih
strateskih partnerstava. Centar za inovacije u zdravstvu (CHI) osnovan je kao dio desetogodisnjeg
strateSkog plana Sveucilista Stevens kao sveucilisni koordinacijski obrazovni i istraZivacki koordinacijski
centar za usmjeravanje i povecdanje utjecaja sveuciliSta u zdravstvu. SluZi kao resurs za preko 60
povezanih fakulteta koji koriste multidisciplinarne pristupe za unapredenje medicinske tehnologije i
poboljsanje pruZanja zdravstvene zaStite kroz obrazovanje, istraZivanje, partnerstvo i
komercijalizaciju. Interna istraZzivanja unutar CHI usmjerena su na otkrivanje lijekova i tkivno
inZenjerstvo.

Misija
Medu svojim raznolikim aktivnostima, CHI ima za cilj:
e Utvrditi i popuniti obrazovne nedostatke razvijanjem novih programa studija
e Koordinirati angaZiranje fakulteta oko strateskog temeljnog stupa
e Sponzorirati nove istrazivacke inicijative usmjerene na studente
e Razviti vanjska partnerstva
e Razviti nove resurse za istraZivanje i razvoj putem bespovratnih sredstava, ugovora i
filantropije

Dodatne aktivnosti CHI ukljuc¢uju koordinaciju prijedloga za dodjelu bespovratnih sredstava i ugovora
za viSe istrazivaca te komercijalizaciju intelektualnog vlasnistva.

IstraZivanje

Glavna podrudja istrazivanja kojima upravlja CHI uklju¢uju tkivno inZenjerstvo i biopsija raka za
procjenu lijekova i odabir terapije; biomaterijale koji poti¢u rast stanica i kontroliraju infekciju u
implantiranim protetskim i medicinskim uredajima; inicijative za otkrivanje i razvoj lijekova; mobilne
zdravstvene i telemedicinske aplikacije; te analitiku podataka i modeliranje zdravstvenih sustava.
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Center for Healthcare Innovation (CHI)

A HOME ESEARCH & ENTREPRENE ESEARCH CENTERS & LABS - CENTER FOR HEALTHCARE INNOVATION

Center for Healthcare
Innovation (CHI)

The university-wide Center for Healthcare Innovation (CHI) supports

Stevens faculty- and student-initiated research and educational programs that
address gaps and issues related to advancing biomedical technology and
healthcare delivery, and also serves as a focal point for integration of external

trategic partnership:

Slika 21. Center for Healthcare Innovation (CHI), USA (https://www.stevens.edu/research-
entrepreneurship/research-centers-labs/center-healthcare-innovation)

26


https://www.stevens.edu/research-entrepreneurship/research-centers-labs/center-healthcare-innovation
https://www.stevens.edu/research-entrepreneurship/research-centers-labs/center-healthcare-innovation

Regionalni centar
kompetentnosti

¥® Mlinarska

4. Rezultati istrazivanja

Tablica 1. Centri inovacija

Zagreb, Mlinarska cesta 34
ESF projekt UP.03.3.1.04.0020

Naziv Organizacijska struktura Glavne aktivnosti Internetska adresa Zemlja
The Centre for Innovation, Leiden University’s Organizacijska jedinica u funkciji sveudilista Provedba projekta, aktivnosti unutar Centra inovacija https://www.centredinnovation.org/ Nizozemska
ZICER - Zagrebacki inovacijski centar Pravna osoba u sluzbi grada Zagreba Provedba projekata, inovacije i poduzetnistvo https://www.zicer.hr/ Hrvatska

Centre for Process Innovation

Pravna osoba u komecijalnoj funkciji

Provedba projekata, inovacije i poduzetnistvo

https://www.uk-cpi.com/

Ujedinjeno Kraljevstvo

Big Innovation Centre

Pravna osoba u funkciji javnih i komecijalnih orgd

Provedba projekata, inovacije i poduzetnistvo

https://www.biginnovationcentre.com/

Ujedinjeno kraljevstvo

Centre for Innovation in Healthcare Organizacijska jedinica u funkciji nacionalnog sve|Provedba projekata, inovacije https://www.cih.sg/ Singapure
Humbres Centres of Innovations Organizacijska jedinica u funkciji nekoliko sveudil|Provedba projekata, inovacije i poduzetnistvo https://humber.ca Kanada
The Centre of Innovation, Curtin University Organizacijska jedinica u funkciji sveuciliSnog kanProvedba projekata, inovacije i poduzetnistvo https://about.curtin.edu.au Australija
Centrum Innowacji i Transferu Technologii Uniwersytetu Wa|Organizacijska jedinica u funkciji sveucilista Provedba projekata, inovacije i poduzetnistvo http://uwm.edu.pl/ Poljska
The Competence Centre for Educational Innovation at TallinOrganizacijska jedinica u funkciji sveuciliSta Provedba inovacije u poucavanju https://www.tlu.ee/en/hti/centre-innovation{Estonija
Innovation Centre Nikola Tesla Organizacijska jedinica u funkciji fakulteta Provedba projekata, inovacije i poduzetnistvo https://www.icent.hr Hrvatska

National Centre for Universities and Business

Pravna osoba u funkciji drzave

Provedba projekata, inovacije i poduzetnistvo

https://www.ncub.co.uk

Ujedinjeno Kraljevstvo

The Centre For Innovation and Entrepreneurship

Organizacijska jedinica u sklopu sveucilista Bristo|

Obrazovanje za inovacije i poduzetnistvo

http://www.bristol.ac.uk/innovation/centre/

Ujedinjeno Kraljevstvo

The Oxford Centre for Innovation

Pravna osoba u komercijalnoj fuknckiji startup-o

Logisti¢ki suport u pogledu prostornih i tehnickih uvjeta za st:

https://www.ocfi.co.uk/

Ujedinjeno Kraljevstvo

The Centre for Innovation Research at Lund University

Organizacijska jedinica unutar sveucilista

IstraZivanje inovacija i razvoj

https://www.circle.lu.se/

Svedska

The Knowledge Innovation Centre (KIC) Pravna osoba u komercijalnoj funkciji korisnika |IstraZivanje, inovacije, razvoj, prijava i provedba projekata |https://knowledgeinnovation.eu Malta

EIT Health e.V. Vise partnerskih pravnih osoba u nekoliko zemal|Edukacija i implementacija inovacija u sustav zdravstva https://eithealth.eu Njemacka i dr.
The Center for Healthcare Innovation, Wake Forest School of|Organizacijska jedinica unutar sveucilista Implementacija inovacija u zdravstveni sustav https://school.wakehealth.edu USA

The AHA Center for Health Innovation Pravna osoba Implementacija inovacija u zdravstveni sustav https://www.aha.org USA

Centre for Healthcare Education Research and Innovation

Organizacijska jedinica u okviru sveudilista

IstraZivanje, inovacije, razvoj, prijava i provedba projekata

https://www.abdn.ac.uk

Ujedinjeno Kraljevstvo

Center for Healthcare Innovation (CHI)

Organizacijska jedinica u okviru sveudilista

IstraZivanje, inovacije, razvoj, prijava i provedba projekata

https://www.stevens.edu/research-entreprer

USA
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5. Zakljucak

Svrha ovog istraZzivanja bila je utvrditi postojanje centra za inovacije, projekte i poduzetnistvo ili nekog
slicnog oblika djelovanja te identificirati usluge koje pruzaju.

Provedeno istraZivanje pokazuje kako centri za inovacije u svojim poslovnim procesima uvijek ili
gotovo uvijek podrazumijevaju postojanje projektnog menadZmenta koji je u stanju upravljati projektimai
davati podrsku inovativnim idejama i kreativnim rjeSenjima, a Ciji stvaratelji ili inicijatori ¢esto nemaju
potrebne kompetencije za pretvaranje ideje u realnost.

Takoder, vazna komponenta koja treba opravdati stvaranje ideja i inovacija jest poduzetnicko
okruZenje i poticaj da se realizirane inovacije plasiraju na trziste i vrate uloZene ljudske, materijalne i
financijske resurse. Bez obzira na to o kojem se sektoru radi, a zdravstvo je prije svega humana dimenzija
drustva, poduzetnistvo je grana, ili bolje u ovom slucaju rec¢eno, kompetencija koja osigurava moguénost
da svaki poslovni proces moZe i treba ostvariti i imati svoju vrijednost za novac kako bi u ukupnoj
gospodarskoj slici bila stvorena nuZzna ravnoteza u smislu odrZivosti nekog promatranog sustava u cjelini.
To je potvrdila i ova analiza postojecih centara za inovacije jer dokazuje da je poduzetnistvo neizostavna
vjestina, proces ili ciklus male, srednje ili velike organizacije.

Navedeni podsustavi odnosno procesi u obliku centra inovacija, projektnog menadZmenta i
poduzetniStva trebali bi se kontinuirano razvijati i unaprjedivati zbog Cega se predlaZe uspostava zasebne
organizacijske jedinice unutar Regionalnog centra kompetentnosti Mlinarska koja ¢e se baviti inovacijama,
projektima i poduzetniStvom.

Ovim se istrazivanjem prikazuje sustavni pregled centara za inovacije i sli¢nih oblika djelovanja na
odabranim primjerima hrvatskih, europskih i svjetskih centara inovacija u op¢im podrucjima, ali i u
podrucju zdravstva. Najéeséi oblici postoje u okviru visokih ucilista, fakultete i sveucilista, ali postoji i Citav
niz zasebnih centara ili u sklopu centara izvrsnosti koji se najéesée vezu uz neke oblike visokog ili
cjelozivotnog obrazovanja ili znanstvenih i strucnih istraZivackih centara. IstraZzivanje provedeno na uzorku
od 20 centara inovacija omogucuje sagledavanje mogucéeg organizacijskog oblika odnosno modela Centra
za projekte, inovacije i poduzetniStvo unutar Regionalnog centra kompetentnosti Mlinarska.

OgraniCenje ovog istrazivanja odnosi se na Cdinjenicu da su podatci prikupljeni iskljucivo
putem pretraZivanja interneta pa je vrlo tesko detaljno analizirati kako u pojedinim centrima inovacija,
projekata i poduzetniStva funkcioniraju poslovni procesi i kakav je njihov ustrojbeni oblik.

Takoder, samo pretrazivanje ovisilo je o pozicioniranju pojedinog Centra na pretrazivacu odnosno
jesu li klju¢ne rijeci prilikom pretraZzivanja odgovarale dobivanju rezultata u pretrazivacu i koji su rezultati
bili izlistani.
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