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. RJECNIK POJMOVA

cjelozivotno obrazovanje (lifelong education) — oznaCava koncepciju koja
obrazovanje promatra kao cjelozivotni proces, a po€inje obveznim Skolovanjem i
(formalnim) obrazovanjem te traje cijeli zivot. Pojam se ¢esto zamjenjuje pojmom
cjelozivotno ucenje, no ta dva pojma nisu istoznacna. CjeloZivotno obrazovanje
obuhvaca samo organizirano u¢enje, a cjelozivotno je u€enje Sira koncepcija koja
ukljuCuje i nenamjerno, neorganizirano i spontano stjecanje znanja.

cjelozivotno ucenje (lifelong learning) — odreduje se kao sveukupna aktivnost
ucenja tijekom Zivota, a s ciliem unapredenja znanja, vjestina i kompetencija unutar
osobne i gradanske te drustvene perspektive ifili perspektive zaposlenja. Obuhvaca
ucenje u svim zivotnim razdobljima (od rane mladosti do starosti) i u svim oblicima
u kojima se ostvaruje (formalno, neformalno i informalno), pri ¢emu se ucenje
shvaca kao kontinuirani proces u kojem su rezultati i motiviranost pojedinca u
odredenom zivotnom razdoblju uvjetovani znanjem, navikama i iskustvima ucenja
steGenima u mladoj Zivotnoj dobi. Cetiri su osnovna, medusobno povezana cilja
koja se vezuju uz cjelozivotno uéenje: osobno zadovoljstvo i razvoj pojedinca,
aktivno gradanstvo, drustvena uklju¢enost i zaposljivost.

dru8tvo znanja (knowledge society) — drustvo Cije su aktivnosti i napredak ve¢inom
utemeljeni na proizvodniji, distribuciji i uporabi znanja. To je drustvena zajednica
(ljudsko drustvo, drzava) u kojoj je znanje jedna od najvaznijih vrijednosti, u kojem
je znanje glavni pokretaC gospodarskog i drustvenog razvoja, u kojem drustvo
ulaze u znanost i razvoj strucnjaka.

formalno obrazovanje (formal education) — obrazovanje koje se provodi u razli¢itim
akreditiranim obrazovnim institucijama prema odobrenim programima s ciljem
unapredenja znanja, vjestina i kompetencija za osobne, drustvene i profesionalne
potrebe i putem kojega se stjeCu priznate diplome i kvalifikacije. NajCeSce se
provodi kao strukturalno, kronoloSki odredeno redovno obrazovanje za mlade
osobe (u pravilu izmedu 5 i 25 godine) u osnovnim i srednjim Skolama, na
sveuciliStima i u specijaliziranim programima redovnog strukovnog i visokog
obrazovanja. Osim tog obrazovanja, obuhvaca i formalno obrazovanje odraslih.

funkcionalno nepismen (functional illiterate) — pojedinac koji nije stekao osnovne
vjestine u Citanju, pisanju i aritmetici te kao takav nije u mogucnosti aktivho
sudjelovati u aktivhostima u drustvu koje zahtijevaju ta umijeéa niti koristiti te
vjestine za vlastiti razvoj i razvoj zajednice.



informalno ucenje (informal learning) — u€enje koje rezultira iz dnevnih aktivnosti
vezanih uz posao, obitelj ili slobodno vrijeme. Nije organizirano ili strukturirano u
smislu ciljeva, vremena ili podrske u€enju. Informalno je u€enje u vecini sluCajeva
nenamjerno iz perspektive onog koji uci.

ishodi ucenja (learning outcomes) — rezultati procesa uc€enja; steCeni repertoari
ponaSanja, steCena znanja i vjeStine; razvijene kompetencije u razlicitim
podrucjima.

kurikulum (curriculum) — skup aktivnosti koje se vezuju uz definiranje obrazovnog
programa ili programa osposobljavanja. Odnosi se na sadrzaj (materijal koji se
treba nauciti) i proces u€enja (akcije i izvori povezani s u€enjem i pouavanjem).
Uklju€uje definiranje obrazovnih ciljeva, sadrzaja, metoda (uklju€ujuci ocjenjivanje)
i materijala te organizaciju osposobljavanja pouCavatelja.

kvalifikacija (qualification) — podrazumijeva formalni ishod procesa ocjenjivanja i
vrednovanja, koji je pokazao da je neka osoba ostvarila ishode u€enja u skladu sa
standardima koje je propisalo neko kompetentno tijelo (ustanova), i/ili da posjeduje
kompetencije nuzne za odredenu djelatnost. Podrazumijeva i posjedovanje
formalne svjedodzbe koju izdaje neka ovlastena ustanova.

misija (mission) - razlog postojanja organizacije. Mora zadovoljavati dva uvjeta: biti
jednostavna i razlikovati organizaciju od ostalih.

mjera (measure) — veliCina koja se mijenja kad se izvrSava neka strateSka
aktivnost. Vrijednost te veliCine ukazuje na trenutno stanje izvrSenja aktivnosti.
Cesto se naziva i indikator ili KPI (key performance indicator). Skup vrijednosti svih
mjera ukazuje na dinamiku izvrSenja strateSkog plana.

neformalno obrazovanje (non-formal education) — svaki oblik obrazovanja koji ne
dovodi do stjecanja novih kvalifikacija, odnosno novih diploma ili napredovanja na
kvalifikacijskoj ljestvici. OznaCava organizirane procese ucCenja usmjerene na
osposobljavanje odraslih osoba za rad, za razliCite socijalne aktivnosti te za osobni
razvoj (vidi neformalno ucenje).

neformalno uéenje (non-fomal learning) — u€enje uklopljeno u planirane opce ili
strukovne aktivnosti koje nisu eksplicitno odredene kao ucenje (u smislu ciljeva
ucenja, vremena ucenja ili podrske ucenju). Obuhvacéa i neformalno obrazovanje i
neformalno osposobljavanje. Neformalno ucenje je intencionalno iz toCke gledista
onog koji u€i. U Hrvatskoj se koristi za oznaCavanje organiziranih aktivnosti ucenja



s ciliem unapredenja znanja, vjestina i kompetencija, a za koje se ne izdaje javna
Isprava.

obrazovanje odraslih (adult education) — pojam koji se na medunarodnoj razini
razli€ito definira. OECD(2003.) istiCe da u Europi ne postoji konsenzus o
jedinstvenoj definiciji obrazovanja odraslih zbog sljedecega: a) teSko je odrediti
odraslog uc€enika — ucenje, okruzenje i dob uc¢enika razlikuju se po tipu programa i
regionalno, b) minimalna dob za definiranje odraslog ucenika varira, c) zemlje se
razlikuju u pristupima strukovnom i nestrukovnom ucenju. Neke od postojecih
definicija odreduju obrazovanje odraslih kao: 1. cijeli skup procesa ucenja,
formalnih i ostalih, u kojem odrasle osobe (u skladu s definicijom odrasle osobe u
drustvima u kojima pripadaju) razvijaju svoje sposobnosti, obogacuju svoje znanje
i unapreduju svoje tehnicke ili profesionalne kvalifikacije ili ih preusmjeravaju da bi
zadovoljile svoje potrebe ili potrebe svojih drustva (UNESCO); 2. svi oblici u¢enja
odraslih osoba poduzeti nakon Sto su zavrSile inicijalni ciklus obrazovanja i
osposobljavanja zapocet u djetinjstvu, bez obzira na to koliko ciklus traje — pa se
stoga visoko obrazovanje zapoleto prije ulaska na trziSte rada ne smatra
obrazovanjem odraslih (Europska komisija); 3. svi oblici nestrukovnog ucenja
odraslih, bez obzira na to izvodi li se formalno, neformalno ili informalno (EU, UK).

osposobljavanje (training) (1) Sustavno poucavanje koje razvija kompetencije
potrebne za primjereno izvrSavanje odredenih zadaca. Rezultat su vjezbanja
socijalnih, kognitivnih ili motori¢kih vjestina. NajCeSc¢e je povezano uz strucne i
prakti¢ne vjestine. Razlikuje se od obrazovanja. Za isto zna€enje koriste se i termini
izobrazba, obuka i trening. (2) Osposobljavanje kao uzi pojam samo je jedan od
oblika obrazovanja (npr. osposobljavanje kao dio obrazovanja odraslih u hrvatskom
Zakonu o obrazovanju odraslih). (3) Stjecanje teorijskog i prakticnog znanja
potrebnog za obavljanje jednostavnijih poslova u nekom zanimanju putem kracih
programa. Provodi se nakon obveznog obrazovanja.

pismenost (literacy) — pojam koji oznac€ava, prije svega, kompetencije u podrucju
Citanja i pisanja i ponekad raCunanja, no u novije vrijeme se uz vjestine pisanja,
Citanja i raCunanja uklju€uju i osposobljenost za Citanje s razumijevanjem, vjestine
komuniciranja, znanja stranih jezika i koriStenja suvremenih informacijskih i
komunikacijskih tehnologija, koje omogucuju kvalitetno razumijevanje prirodnih i
drustvenih zbivanja, osposobljenost za rjeSavanje problema, vjestine i spremnosti
za timski rad, prihvacanje drugih i drugacijih te osposobljenost za trajno ucenje.
Pismenost znaci sposobnost raspoznavanja, razumijevanja, interpretiranja,
stvaranja, komuniciranja i raCunanja koriStenjem tiskanih i pisanih materijala
povezanih s razli¢itim kontekstima. No, treba istaknuti da se precizna definicija
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pismenosti razlikuje od zemlje do zemlje, od organizacije do organizacije. Danas
se govori o vise dimenzija pismenosti (CitalaCka, dokumentacijska i numericka
pismenost), koje ne moraju biti sve jednako razvijene. Osim opc¢e pismenosti,
govorimo i o raznim drugim vrstama pismenosti (informatiCka, matematicka,
znanstvena, metodoloSka, ekoloska itd.).

prekvalifikacija (retraining) — osposobljavanje koje omogucuje osobama pristup
zanimanjima ili novim profesionalnim aktivnostima koji zahtijevaju vjestine razliCite
od onih koje posjeduju.

regionalni centar kompetentnosti — RCK (regional center of competence) - mjesta
izvrsnosti strukovnog obrazovanja i osposobljavanja u kojima ¢e se provoditi
programi redovitog strukovnog obrazovanja, struénog usavr$avanja i cjeloZivotnog
obrazovanja kao i drugi oblici formalnog i neformalnog obrazovanja (u€enje
temeljeno na radu, natjecanja i prezentacije znanja i vjestina i sli¢no).

standard zanimanja (occupational standard) - skup normativa kojima se odreduje
sadrzaj strukovne kvalifikacije na odredenoj razini sloZzenosti i odreduju potrebna
znanja, vjestine te strukovne kompetencije ili se utvrduju poslovi i aktivhosti unutar
tih poslova te kompetencije potrebne za njihovo obavljanje, na nacin kako ih
iskazuje trziste rada, a u funkciji je izradbe standarda kvalifikacije i strukovnih
kurikuluma.

strate$ki plan (strategic plan) — skup aktivnosti, koje ¢e svojim izvodenjem, dovesti
organizaciju do ostvarenja strateskih ciljeva i ispunjavanja vizije. Izraduje se prije
poCetka svakog ciklusa planiranja.

strate$ki plan razvoja RCK (RCC strategic development plan) — skup aktivnosti,
koje ¢e svojim izvodenjem, dovesti RCK do ostvarenja strateSkih ciljeva i
ispunjavanja vizije u planskom periodu 2021 do 2025. Izraduje ga RCK za svaki
ciklus planiranja.

strate$ki cilj (strategic goal) — kvantificirana izjava o ostvarenju razlike u nekoj
organizacijskoj veli€ini. Ima svoju sintaksu (nacin pisanja) i semantiku (znacenje).
Ostvarenjem strateSkog cilja ispunjava se dio organizacijske vizije u zadanom
periodu planiranja.

strukovno obrazovanje (vocational education) - proces stjecanja kompetencija
(znanja, vjestina i kompetencija u uzem smislu), ako su rezultati tog procesa
vrednovani i potvrdeni u postupku koji provode ustanove za strukovno obrazovanje.



strukovno osposobljavanje (vocational training) - obrazovanje za stjecanje
kompetencija za obavljanje jednostavnih poslova.

SWOT analiza — proSirena (extended SWOT analyisis) — analiza koja koristi
unutradnje organizacijske snage (S) i slabosti (W), te vanjske prilike (O) i
prijetnje(T) za ostvarenje strateSkog cilja. Podloga je za definiranje organizacijskih
strategija i iznalaZenje strateskih aktivnosti (aktivnosti strateSkog plana).

uravnoteZzene bodovne tablice (balanced scorecard — BSC) — metoda upravljanja
organizacijom mjerenjem njene ucinkovitosti (performansi). Osigurava praéenje
ostvarenja strate$kih ciljeva, pa time i ispunjenja vizije.

usmjeravanje i savjetovanje (guidance and counselling) — usmjeravanje se odnosi
na razliCite aktivnosti Skolskog i profesionalnog individualnog i skupnog
informiranja. Cilj mu je pruZziti pomo¢ pojedincu u odabiru odgovaraju¢eg zanimanja
i radnog mjesta, odnosno obrazovnog programa. UkljuCuje i aktivnosti usmjerene
ka razvoju kompetencija za upravljanje karijerom. Savjetovanje je proces tijekom
kojeg se korisniku pomaZze sagledati vlastite moguénosti u svrhu donosenja odluke
0 najprimjerenijim izborima obrazovanja, rehabilitacije i zapoSljavanja. Moze biti
individualno i skupno.

vizija (vision) — opisana Zeljena slika organizacije u buduc¢nosti, na kraju ciklusa
planiranja. NajCeSce je u obliku nestrukturiranog teksta i podloga je za definiranje
strateskih ciljeva.

vrednovanje informalnog / neformalnog uéenja (validation of informal/nonformal
learning) — postupak procjene i priznavanja Sirokog raspona znanja, know-howa,
vjestina i kompetencija koje ljudi stjeCu tijekom svog zivota unutar razli€itih okruzja,
primjerice obrazovanja, rada i slobodnog vremena.

zaposljivost (employability) — sposobnost i prilagodljivost koju osoba iskaze u
pronalasku i zadrzavanju posla te odrzavanju profesionalnih vjestina. Zaposljivost
ne ovisi samo o odgovaraju¢em znanju i vjeStinama osobe, nego i 0 poticajima te
prilikama koje se nude osobi koja trazi zaposlenje. Poticanje zaposljivosti ukljuCuje
omogucavanje nezaposlenima da steknu vjestine i znanja koja se traze na trzistu
rada.



2. MISIJA RCK Mlinarska

U postupku definiranja misije RCK Mlinarska, dati su odgovori na slijedeca pitanja:

1. Tko smo mi? Sto je nasa svrha? U kojem smo mi poslu?

2. Koje su osnovne poslovne, tehnoloske, drustvene ili politicke potrebe radi
kojih mi postojimo? lli: Koji su osnovni poslovni, tehnolo$ki, drustveni ili
politiCki problemi koje moramo adresirati?

3. Opcenito, Sto zelimo raditi da bismo prepoznali, sudjelovali u rijeSavanju i
odgovorili na navedene potrebe ili probleme u 1.1 2.?

4. Kako bismo se trebali postaviti prema nasim sponzorima, zainteresiranima,
korisnicima?

5. Sto je na3a filozofija i $to su nase temeljne vrijednosti?

Iz odgovora na nhavedena pitanja odabrani su najznacajniji pojmovi:

- izvrsnost

- modernizacija strukovnih kurikuluma
- infrastruktura

- partnerstvo

- sektor zdravstva

- cjelozivotno obrazovanje

- ergonomija, salutogeneza

- drusStvena korist

Potom su navedeni pojmovi objedinjeni su u jednu cjelinu (misiju):

Misija RCK Mlinarska je postizanje izvrsnosti cjelozivotnog obrazovanja u
podrucju zdravstva kroz modernizaciju strukovnih kurikuluma i
infrastrukture, temeljeno na nacelima partnerstva i drustvene koristi s
naglaskom na podrucju ergonomije i salutogeneze, a odgovarajué¢i na
otrebe trzista rada.
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3. TEMELJNE VRIJEDNOSTI RCK Mlinarska

Kao temeljne organizacijske vrijednosti RCK Mlinarska odabrane su sljedece:

/- Odgovornost — ODG (preuzimanje posljedica za svoje radnje) \

vjestine)

proces koji se mogu komercijalizirati)

- lzvrsnost — 1ZV (proces u kojem se sustavno i kontinuirano izvode
aktivnosti za postizanje Zeljenog stanja)

- Timski rad — TR (metoda koja omogucava nekolicini osoba sa
zajednickim ciljem da svoje sposobnosti najbolje iskoriste medusobnim
upotpunjavanjem svojih vjestina i iskustava)

- Kompetentnost — KOM (dokazana sposobnost primjene znanja ili

K- Inovativhost — INO (pretvaranje kreativne ideje u proizvod, usluguy

Izvr§eno je medusobno usporedivanje navedenih vrijednosti, kao bi se dobio njihov
rang, tj. znacaj koji imaju unutar organizacije. Usporedivanje je napravljeno u parovima
prema sljedecoj tablici:

ODG VAY TR KOM INO
ODG 1zZv ODG ODG ODG
VAY 1zZv 1zZv VY
TR KOM INO
KOM KOM
INO

Prema rezultatima usporedivanja dobiven je sljedeci rang vrijednosti:

1) lzvrsnost
2) Odgovornost

3) Kompetentnost

4) Inovativnost
5) Timski rad

(4 X vaznija od ostalih)
(3 X vaznija do ostalih)
(2 X vaznija do ostalih)
(1 X vaznija do ostalih)
(0 X vaznija do ostalih).

Ovaj rang definira znacaj pojedinih vrijednosti u RCK Mlinarska.



4. VIZIJA RCK Mlinarska

Vizija organizacije RCK Mlinarska je njezina slika u buducnosti, na kraju ciklusa
strateSkog planiranja. Kraj ciklusa strateSkog planiranja za RCK je kraj 2025. godine,
Sto znaci da vizijom opisujemo Zeljeni izgled RCK na kraju 2025. godine. Pri definiranju
vizije poc€injemo analizom misije i njenih dijelova na koje ¢e se u buducnosti utjecati.

Korak 1. Analizirati misiju

Misija RCK Mlinarska:

Misija RCK Mlinarska je postizanje izvrsnosti cjelozivotnog obrazovanja u
podruéju zdravstva kroz modernizaciju strukovnih kurikuluma i
infrastrukture, temeljeno na nacelima partnerstva i drustvene koristi s
naglaskom na podruéju ergonomije i salutogeneze, a odgovarajuc¢i na
potrebe trzista rada.

Elementi misije (imenice), na koje ¢emo utjecati u buducnosti, kao i nacin utjecaja
(glagoli) su:

- Modernizirati obrazovanje

- Raazviti potrebnu infrastrukturu

- Povecati korisnost za drustvo

- Unaprijediti partnerske odnose

- Osigurati uvjete za razvoj ergonomije i salutogeneze

- Posti¢i samostalnost RCK.

Korak 2. Definirati viziju

Viziju RCK definiramo uklju€ivanjem svih elemenata vizije iz prethodnog koraka, u
jednu cjelinu.

~

RCK Mlinarska kao samostalna organizacija visoko razvijene infrastrukture
osigurava moderno obrazovanje 1 uvjete za razvoj ergonomije |
salutogeneze uz povecanje drustvene koristi i unaprijedene partnerske
odnose.

N /
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Vizija RCK Mlinarska (podvucene cjeline):




Korak 3. Detaljnije opisati cjeline vizije iz koraka 1.
Cjeline u viziji:

Modernizirati obrazovanje

Razviti potrebnu infrastrukturu

Povecati korisnost za drustvo

Unaprijediti partnerske odnose

Osigurati uvjete za razvoj ergonomije i salutogeneze
Posti¢i samostalnost RCK.

o0k whPRE

Opis cjelinavizije:
Cjelina 1: Modernizirati obrazovanje

- unaprijediti kurikulume
- uvesti programe cjelozivotnog obrazovanja

Cjelina 2: Razviti potrebnu infrastrukturu

- dograditi objekte

- opremiti laboratorije i kabinete

- razviti informati¢ku tehnologiju, neformalne i formalne kanale komunikacije,
politiCke i socijalne mreze

Cjelina 3: Povecati korisnost za drustvo

- unaprijediti zdravlje i uvjete za dobrobit Covjeka
- razviti, povecati i poboljSati fizicko, psihi¢ko i socijalno blagostanje

Cjelina 4: Unaprijediti partnerske odnose

- suradivati s ustanovama za strukovno obrazovanje, strukovnim komorama,
agencijama, ucilistima, visokim ucilistima, znanstvenim organizacijama,
centrima izvrsnosti, trgovackim drustvima, obrtima i sudionicima u javnoj
vlasti

- suradivati sa zdravstvenim ustanovama primarnog, sekundarnog i
tercijarnog sektora

Cjelina 5: Osigurati uvjete za razvoj ergonomije i salutogeneze
- osigurati prostorne kapacitete
- osigurati stru¢ni kadar

Cjelina 6: Posti¢i samostalnost RCK

- posti¢i samostalnost u financiranju
- posti¢i prepoznatljivost
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5. STRATESKI CILJEVI RCK Mlinarska

Analizom gore navedenih cjelina vizije, definirani su slijedeci strateski cilievi RCK

Mlinarska:

/ RCK1-M1 Posti¢i samostalnost RCK \

RCK2-M2 Razviti potrebnu infrastrukturu

RCK3-M3 Modernizirati kurikulume

RCK4-M4 Razviti ergonomiju i salutogenezu

RCK5-M5 Povecati korisnost za drustvo

K RCK6-M6 Povecati broj zajedni¢kih aktivhosti s partnerima /

U nastavku su strate$ki ciljevi detaljno analizirani kroz proSirenu SWOT analizu.
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5.1.

Strateski cilj: RCK1-M1 Postic¢i samostalnost RCK

Tablica 1. ProSirena SWOT analiza strateskog cilia RCK1-M1

(1) Polazni elementi SWOT analize

S1 Motivirani i educirani djelatnici W1 | Malo iskustva u poduzetnistvu o1 ][\g(r)]gngosti financiranja iz EU T1 E(I)?i?siiﬁftueszlzgamé potencijalnih
S2 Osigurana financijska sredstva W2 | Ovisnost o drzavnom proracunu | O2 \z/(?rlzl(\?sf\)/%trr]?riné?elzzinicima T2 Nestabilna gospodarska situacija
50| ot doarau w | e stest sposni® | 05 | dobrasuana s posoaavema | 7o | pdmmttime barer vitiln
S4 tl'\:;é\t/gergijgrogrami ponuden W4 | Preoptereé¢enost nastavnika 04 | Veliki broj partnera T4 Neprepoznatljivost brenda RCK
5| swukumana e wpraviana | ws | Qoo vansam 05 | B e | 15| porggorencia (s program
(2) Rangiranje SWOT elemenata

S1 | S2 | S3 | S4 | S5 W1 | W2 | W3 | W4 | W5 Ol | 02 | O3 | 04 | O5 T1 T2 | T3 T4 T5
S1 S2 | S1 | s1 | S5 | wi W2 | W3 | w4 | W1 | O1 Ol | O3 | 04 | O5 | T1 T1 | T3 T4 T5
S2 S2 S2 | S5 | w2 W2 | W2 | w2 | 02 03 | 04 | O5 | T2 T3 T4 T5
S3 S4 | S5 | w3 w4 | W3 | O3 04 | O5 | T3 T3 T3
sS4 S5 | w4 w4 | 04 O5 | T4 T4
S5 W5 05 T5
(3) Nalazenje strategije za realizaciju strateskog cilja

Rang SWOT Korektivne: (S—>W), Agresivne: (5—-0) Obrambene: (Wili T) Preostale prepreke (W ili T)
(O=T), (S=T), (OW)

S5 | w2 | O5 | T3
S2 W4 04 | T4
S1 | W3 | 03 | T5
S4 W1 o1 |T1
S3 | W5 | 02 | T2
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5.2

Strateski cilj: RCK2-M2 Razviti potrebnu infrastrukturu

Tablica 2. ProSirena SWOT analiza strate$kog cilia RCK2-M2

(1) Polazni elementi SWOT analize

S1 Osigurana financijska sredstva W1 | Fluktuacija djelatnika o1 Potpora Grada Zagreba Tl Nedostatak osj_govarajucm
kadrova na trziStu rada
, ey Nema procedura planiranja s . L Sporost birokracije (izdavanje
S2 Efikasno koriStenje resursa w2 partnerima 02 | Financiranje iz EU fondova T2 gradevinske dozvole)
OkoliSna odrzivost i klimatska Slaba povezanost s inovacijskim Moguénost jateg povezivanja s Mogucée nesuglasice izmedu
S3 w3 . 03 e X T3
otpornost centrima centrima izvrsnosti partnera RCK
Nedostatna sredstva za Infrastruktura iskoristiva izvan
S4 Jaka partnerstva W4 | odrzavanje nove opreme i 04 okvira RCK T4 Dugotrajni procesi javne nabave
potroSnog materijala
S5 Potpora uprave W5 Nepozna_\_/anje rada s novim 05 T5 Rast cijena na trzistu
tehnologijama
(2) Rangiranje SWOT elemenata
S1 S2 S3 S4 S5 Wil | W2 | W3 | W4 | W5 01| 02 | O3 | 04 | O5 T1 T2 T3 T4 T5
S1 S1 S1 S1 S1 | Wl W2 | Wil | Wl | Wl | O1 02 | O1 | 04 T1 T2 T1 T4 T5
S2 S2 S2 S2 | W2 w2 | W2 | w2 | 02 02 | 02 T2 T2 T2 T2
S3 S4 S5 | W3 W4 | W5 | 03 04 T3 T4 T5
S4 S4 | W4 w4 | O4 T4 T5
S5 w5 05 T5
(3) Nalazenje strategije za realizaciju strateskog cilja
Rang SWOT Korektivne: (S—>W), Agresivne: (5—-0) Obrambene: (Wili T) Preostale prepreke (W ili T)
(O=T), (S=T), (O=3W)
S1 W2 | 02 | T2
S2 W1 04 | T5
S4 W4 | O1 T4
S5 W5 O3 | T1
S3 w3 T3
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5.3.  Strateski cilj: RCK3-M3 Modernizirati kurikulume

Tablica 3. ProSirena SWOT analiza strateskog cilia RCK3-M3

(1) Polazni elementi SWOT analize

S1 Kvalitetni nastavnici W1 | Nemotivirani nastavnici o1 Postoje fondovi Tl Spqu procesi odobravanja novih
kurikuluma
S2 Uc€enje temeljeno na radu W2 | Tromost organizacije 02 Potpora ASOO T2 Regulirano zanimanje u zdravstvu
S3 Potpora vodstva W3 | Nema ustroja RCK Mlinarska 03 Potpora grada Zagreba T3 Zakonska regulativa
S4 Osigurana fin. sredstva W4 | Nedefinirani procesi RCK 04 Kvalltet_na mreza vanjskih T4 Nedostatak kvalitetnog kljucnog
suradnika kadra
S5 Iskustvo u razvoju kurikuluma W5 | Nedostatni prostorni kapaciteti 05 Potpora strukovnih komora T5
(2) Rangiranje SWOT elemenata
S1 S2 S3 S4 S5 Wi | W2 | W3 | W4 | W5 01 | 02 | O3 | 04 | O5 T1 T2 T3 T4 T5
S1 S2 S3 S1 S1 | wi Wi | W3 | Wl | Wl | O1 02 | 01 | 04 | O5 | T2 T1 T1 T1
S2 S3 S2 S2 | W2 W3 | W2 | W2 | 02 02 | 02 | 02 | T2 T3 T4
S3 S3 S3 | W3 W3 | W3 | 03 04 | O5 | T3 T3
S4 S4 | W4 w4 | O4 o4 | T4
S5 w5 05 T5
(3) Nalazenje strategije za realizaciju strateskog cilja
Rang SWOT Korektivne: (S—=W), Agresivne: (5—-0) Obrambene: (Wili T) Preostale prepreke (W ili T)

(O=T), (S=T), (O=3W)

S3 | W3 | 02 |T1

S2 Wil | O4 | T3

S1 w2 |05 | T4

S4 W4 | O1 | T2

S5 | W5 | O3




5.4.

Strateski cilj: RCK4-M4 Razviti ergonomiju i salutogenezu

Tablica 4. ProSirena SWOT analiza strateskog cilia RCK4-M4

(1) Polazni elementi SWOT analize

R e A e b R
2| Prmiens ergonomsin raieal |y | Nedosimakiuriun |02 | pedreeniceniarbez e | | Siba lteina mos otk
S| e aca | W3 | Necosiatak holstcogprupa | 03 | Syrsda duom ptelima | 1y | Nepepomaios b
S4 EE\;/E%T\?#ZI:I?cci)j\g,t%se\ﬂlrjlzsgie W4 | Otpor prema promjenama 04 E%S;ejli n?i(r)rgfirrlgzscli(j\éa“temim T4 Pozitivni efekti vidljivi dugoro¢no
S5 W5 05 gg(ijnrtuegjzsiranost strucnjaka za TS
(2) Rangiranje SWOT elemenata

S1 | S2 | S3 | S4 | S5 W1 | W2 | W3 | W4 | W5 Ol | 02 | O3 | 04 | O5 T1 T2 | T3 T4 T5
S1 S2 | S3 | S4 w1 W2 | W1 | w4 o1 Ol1 | 01|01 |01 |T1 T2 | T3 T1
S2 S2 S2 W2 w2 | W4 02 02 | 04 | 02 | T2 T3 T2
S3 S3 W3 w4 03 04 | O5 | T3 T3
sS4 w4 04 04 | T4
S5 W5 05 T5
(3) Nalazenje strategije za realizaciju strateskog cilja

Rang SWOT Korektivne: (S—>W), Agresivne: (5—-0) Obrambene: (Wili T) Preostale prepreke (W ili T)
(O=T), (S=T), (O=W)
S2 | w4 | O1 | T3
S3 | W2 | 04 | T2
S4 W1l | O2 T1
S1 W3 o5 | T4
03
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5.5.

Strateski cilj: RCK5-M5 Povecati korisnost za drustvo

Tablica 5. ProSirena SWOT analiza strateskog cilia RCK5-M5

(1) Polazni elementi SWOT analize

s1 _Razvuen_l programi usavrsavanja | \\.4 Ned_o_statak kvalitetnog i o1 Postoji potreba drustva za T1 Nedostatak radne snage
i prekvalifikacije motiviranog kadra uslugama
Profesionalna orijentacija . . ' S <
S2 uenika osnovnih i srednjin W2 Nedoyo_ljna medusobna 02 Moguénost financiranja iz T2 Slgt_Ja potpora nadleznog
sdravstvenih skola organiziranost partnera RCK fondova EU ministarstva zdravstva
Losa financijska sposobnost
S3 Jasna misija, vizija, cilj W3 Nedost_upnpst !nfo_r_macua i 03 _Postop dobra praksa iz T organizacija da Salju svoje
suradnje s institucijama inozemstva djelatnike na
usavrSavanja/prekvalifikacije
RCK izrasta iz drustveno Nema kulture kontinuiranog Postoje kanali informiranja Nedovoljno ulaganje u istrazivanje
S4 R w4 . v - 04 - T4 «
korisnih institucija istrazivanja potreba drustva drustva potreba drustva
S5 W5 05 Za_lnter_eswanost Sire drustvene TS
zajednice
(2) Rangiranje SWOT elemenata
S1 S2 S3 S4 S5 W1l | W2 | W3 | w4 01 | 02 | O3 | 04 | O5 T1 T2 T3 T4 T5
S1 S1 S3 S1 w1l wl | wil | wil o1 01| 01|01 |01 | T1 T1 T1 T1
S2 S3 S4 w2 w2 | W2 02 02 | 02 | 02 | T2 T2 T2
S3 S3 W3 W3 03 04 | O5 | T3 T3
S4 w4 04 04 | T4
S5 W5 05 T5
(3) Nalazenje strategije za realizaciju strateskog cilja
Rang SWOT Korektivne: (S—>W), Agresivne: (5—-0) Obrambene: (Wili T) Preostale prepreke (W ili T)
(O=T), (S=T), (O=3W)
S3 W1 Ol | T1
S1 | W2 | 02 | T2
S4 | W3 | O4 | T3
S2 W4 O5 | T4
03
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5.6.

Strateski cilj: RCK6-M6 Povecati broj zajednickih aktivnosti s partnerima

Tablica 6. ProSirena SWOT analiza strateskog cilia RCK6-M6

(1) Polazni elementi SWOT analize

S1 pF:;cr)ti ketir\i/nrlzsuradnjas w1 Sr?jtli;aRquéavovima partnera o1 Sinergija iskustva partnera T1 Razli¢iti afiniteti partnera
S2 Potpora uprave W2 | Nezainteresiranost djelatnika 02 nggngSt financiranja iz EU T2 Irﬁ?nsiﬁggli;gjréke nadleznih
S3 Planirani zajednicki projekti W3 | Nedostatak ideja 03 Egﬁ&oé?gjﬁzz\zrr]]tﬁ:ﬁ;g?g;\utnih T3 é{;\iléop:zlilzai};i?gEliit\i/\?ng;zoguée
S4 Osigurana financijska sredstva w4 S;ggz?érk?r? iaﬁ)(rticzlcneossi’tf)laniranja (0V:! SPSS(;?J\; i;nijzdusobna regulacija i T4 Sumovi u komunikaciji
s ws | Kompetgs med nasianiima | os 15
(2) Rangiranje SWOT elemenata
S1 | S2 | S3 | S4 | S5 W1 | W2 | W3 | W4 | W5 Ol | 02 | O3 | 04 | O5 T1 T2 | T3 T4 T5
S1 S2 | S1 | S4 w1 Wl | Wl | Wl | wWl]| O1 02 | 03 | 01 T1 T2 | T3 T4
S2 S2 S2 W2 W2 | W2 | w2 | 02 02 | 02 T2 T3 T2
S3 sS4 W3 W3 | W3 | O3 03 T3 T3
sS4 w4 w4 | 04 T4
S5 W5 05 T5
(3) Nalazenje strategije za realizaciju strateskog cilja
Rang SWOT Korektivne: (S—>W), Agresivne: (5—-0) Obrambene: (Wili T) Preostale prepreke (W ili T)
(O=T), (S=T), (O=W)
S2 | Wi | 02 | T3
S4 | W2 | O3 | T2
S1 w3 | O1 T4
S3 W4 o4 | T1
W5
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