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1. UVOD

Ova studija ima za cilj prikazati izvodljivost funkcioniranja RCK Mlinarska u buduéem petogodisnjem
razdoblju, kroz uspostavljanje organizacije koja ée, pored znacaja za drustvo u cjelini, modéi naplacivati
naknade za komercijalno osmisljene usluge, s ciljem postizanja drustvene opravdanosti ali i dostizanja
odredenog stupnja financijske odrzivosti.

RCK Mlinarska osmisljen je na nacin da umreZavanjem kljuénih dionika u segmentu strukovnog
obrazovanja u zdravstvu pridonosi boljoj kvaliteti obrazovanja, poveéava zaposljivost ucenika,
osigurava da obrazovanje odgovara potrebama trziSta rada i promice inovacije u strukovnom
obrazovanju. Postojeé¢a organizacija RCK Mlinarska je virtualna, obzirom da ne postoji subjekt koji
upravo formalno-pravno okuplja i organizira sve sastavnice RCK Mlinarska, ve¢ se njihova suradnja
temelji na medusobno potpisanim ugovorima o suradnji i uspostavi RCK Mlinarska. Skola za
medicinske sestre Mlinarska i njezin ravnatelj/ica predstavljaju formalno pravno Regionalni centar
kompetentnosti i imaju pravnu odgovornost, ali i pravo odlucivanja u ime RCK Mlinarska. Ova se
studija, nastavno na vec izradeni Plan odrZivosti RCK Mlinarska iz srpnja ove godine, prvenstveno

temelji na:

uspostavi novog pravnog oblika organizacije koji upravlja RCK Mlinarska koji ée omogucavati
naplatu usluga,

- zaposljavanju klju¢nih zaposlenika u novoj organizaciji,

- uspostavi komercijalnih usluga,

- uspostavi odnosa izmedu sastavnica vezanih za koristenje resursa i raspoloZivost strucnjaka
koji ¢e biti angaZirani u pruzanju usluga

- postizanju financijske odrzivosti poslovanja.

Na kraju studije prikazati ¢e se projekcija operativnih troskova poslovanja novog subjekta, kao i razina
komercijalne aktivnosti (prihoda) koja je potrebna da bi se navedeni troskovi pokrili u svrhu postizanja
financijske odrzZivosti. Imovina, kao i intelektualni kapital koji je stvoren realizacijom projekta
uspostave infrastrukture i organizacije RCK Mlinarska u prethodnom trogodisnjem razdoblju, biti ¢e
koristen i dalje, samo Sto ¢e se uspostavom novog pravnog subjekta uz ostale segmente, omoguditi i

dugorocna odrzivost rezultata provedenih projekata.
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2. IDENTIFIKACIJA PROJEKTA

2.1 Opcenito

Regionalni centar kompetentnosti Mlinarska (u daljnjem tekstu: RCK Mlinarska) uspostavljen je 2018.
godine, kao kljuéna organizacija za unaprjedenje strukovnog obrazovanja u sektoru zdravstva. Na celu
je Skola za medicinske sestre Mlinarska koja je za nositelja prvi put akreditirana odobrenjem Razvojnog
plana 2018. -2023., a zatim i reakreditirana za novo petogodisnje razdoblje (do 2028.), odobrenjem

razvojnog plana iz 2023. godine.

Uspostava RCK Mlinarska odvijala se paralelno kroz dva projekta; projekt izgradnje potrebne
infrastrukture i nabavke opreme, te projekt uspostave kadrovskih i organizacijskih resursa. 1z rezultata
navedenih projekata, proizlaze buducde aktivnosti i resursi klju¢ni za funkcioniranje RCK Mlinarska,

odnosno oni predstavljaju osnovu za daljnji razvoj i odrZivost u buduénosti.

Kao rezultat infrastrukturnog projekta, sa malim ¢e kasnjenjem u odnosu na planirani rok (umjesto do
kraja 2023. realizacija se predvida u proljec¢e 2024.), biti izgradena i opremljena dvorana za ergonomiju
s prate¢im visenamjenskim prostorima. Dvorana, povrsine oko 1.000 m?, sastoji se od 4 prostorije za
preventivne aktivnosti u ergonomiji, prostora za edukaciju za ergonomiju s pripadajuéim kabinetom,
te multifunkcionalne dvorane. Navedeni prostorni kapaciteti osnova su za funkcioniranje RCK

Mlinarska i realizaciju glavnih programa koji ¢e se provoditi u buducnosti.

Drugim projektom, koji je bio usmjeren ka uspostavi programskih i kadrovskih uvjeta rada, osiguran je
potreban pocetni intelektualni kapital za rad RCK Mlinarska u buduénosti, pod kojim
podrazumijevamo: uspostavu organizacije, educirane mentore i predavace, izradene modernizirane
programe prekvalifikacija, standarde zanimanja kvalifikacija i strukovnih kurikuluma za odredena
zanimanja, uspostavljenu suradnju s klju¢nim dionicima i partnerima, te osiguranu prepoznatljivost
RCK Mlinarska u javnosti.

Nakon realizacije navedena dva projekta RCK Mlinarska treba zaZivjeti i opstati u realnom trziSnom
okruZenju; Sto znaci da trebaju biti uspostavljeni mehanizmi koji ¢e omoguditi RCK Mlinarska odrZivost
i izvedivost poslovanja u narednom razdoblju. Ovaj dokument koji se naslanja na Razvojni plan RCK
Mlinarska 2023.-2028. godine, kao i na Plan odrzivosti RCK Mlinarska iz srpnja 2023., ima za cilj
prikazati na koji ¢e nacin uspostavljeni RCK Mlinarska postiéi financijsku odrzZivost poslovanja u
narednom razdoblju od 5 godina. U sklopu dokumenta analizirati ¢e se izvedivost funkcioniranja RCK

Mlinarska u buduéem petogodisnjem razdoblju, kroz uspostavljanje organizacije koja ¢e, pored znacaja



Stranica 4 od 40

za drustvo u cjelini, moéi napladivati naknade za komercijalno osmisljene usluge, s ciljem postizanja

drustvene opravdanosti ali i dostizanja odredenog stupnja financijske odrZivosti.

2.2 Ciljevi projekta

Misija RCK Mlinarska je podizanje razine kvalitete strukovnog obrazovanja i osposobljavanja u
Hrvatskoj, kroz modernizaciju i prilagodbu programa obrazovanja stvarnim trziSnim potrebama, ¢ime
e se postidi visi stupanj kvalificiranosti, kompetencija i zaposljivosti u€enika strukovnih Skola u sektoru

zdravstva.
Nastavno na to, ciljevi RCK Mlinarska u budu¢nosti mogu se sumirati u nekoliko osnovnih tocaka:

- Koristiti i odrzavati infrastrukturu stvorenu projektom — potrebno je aktivirati imovinu koja
se nabavila kroz dosadasnje EU projekte,

- Pohraniti i odrzava stvoreni intelektualni kapital, te stvarati novi (organizacijski kapital,
kreirane modele izrade nastavnih sadrzaja, kompetencije nastavnika i mentora i sl.) kako bi se
isti mogao prenositi i koristiti u buducnosti, kako bi ostao ,zapisan” i imao svoju vrijednost,

- Ostvariti suradnju s kljuénim dionicima u vidu projekata, edukacija, zajednickih istrazivanja, i
sl. (znanstvene institucije, medunarodne organizacije, strukovne komore, nadlezne institucije)
obzirom da cjelokupan rad buduée ustanove RCK Mlinarska leZi na suradnji s dionicima, te
balansiranju trziSta i potreba za strukovnim obrazovanjem u sferi zdravstva, pa se stoga mora
ostvariti uska veza i sa onima koji predstavljaju ponudu i potraznju za navedenim
obrazovanjem

- Posti¢i dugorocnu financijsku odrZivost - Postizanje samoodrzivosti rada ustanove RCK
Mlinarska, sto znaci pokrivanje troSkova poslovanja iz vlastitih prihoda ostvarenih pruzanjem i
naplatom komercijalnih usluga, uz daljnje ostvarenje njegove drustvene opravdanosti,

imperativ je u slijede¢em razdoblju.

2.3 Nositelji projekta i projektni partneri

Kada govorimo o infrastrukturnom EU projektu koji se provodi u sklopu RCK Mlinarska, nositelj
projekta je Skola za medicinske sestre Mlinarska, zajedno s partnerima; Gradom Zagrebom i

Zdravstvenim uciliStem u Zagrebu. Nositelji projekta zaduZeni su za zajednicku provedbu planiranih
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aktivnosti te za uspostavu odrzivosti projektnih rezultata u buduénosti. Svi projektni partneri zajedno

su sudjelovali u stvaranju projektnih rezultata i u postizanju njihovog planiranog koristenja.

Na projektu uspostave programskih i kadrovskih uvjeta rada RCK Mlinarska nositelj je takoder Skola
za medicinske sestre Mlinarska. Na projektu su sudjelovali projektni partneri: Zdravstveno uciliste
Zagreb, Skola za medicinske sestre Vinogradska, Skola za primalje Zagreb, Srednja $kola Viktorovac
Sisak, Srednja Skola Topusko, Uciliste Ambitio Zagreb, Grad Zagreb, Klinicki bolnic¢ki Centar Rijeka,

Hrvatska komora medicinskih sestara, Profil Klett d.o.o.

Realizacijom gore navedenih projekata, od 2024. godine pa nadalje, kao nositelji rada i razvoja RCK
Mlinarska prepoznate su sastavnice RCK Mlinarska, koje ¢e biti osnivaCi buduée Ustanove RCK

Mlinarska, formalno pravnog nositelja projekta u buduénosti.

Rije¢ je o sedam sastavnica koje obuhvaéaju ukupno 5 srednjih strukovnih Skola zdravstvenog
usmjerenja, jedno zdravstveno uciliSte i jedno uciliSte koje pored strukovnih programa iz podrucja

zdravstva provode i druge programe prekvalifikacija:

e Skola za MS Mlinarska Zagreb,

e Zdravstveno uciliSte Zagreb,

e Skola za MS Vinogradska Zagreb,
e Skola za primalje Zagreb,

e Srednja Skola Viktorovac Sisak,

e Srednja Skola Topusko i

e Uciliste Ambitio Zagreb.

Kada govorimo o projektnim partnerima u buduénosti, to su oni s kojima ée buduca Ustanova RCK

Mlinarska suradivati kroz:

1) budude projekte razvoja,
2) razmjenu iskustava,

3) zajednicki angaZman resursa za provedbu aktivnosti/pruzanje usluga.

lako je nositelj buduéih komercijalnih aktivnosti, ustanova RCK Mlinarska ¢e prema potrebi angazZirati
sve potrebne resurse (prostorne, kadrovske..) za pruzanje odredenih usluga, prvenstveno iz redova

sastavnica (osnivaca), a zatim i ostalih partnera.

Tako suradnja s ustanovama za strukovno obrazovanje, visokim uciliStima, znanstvenim organizacijama,

omogucuje pristup dodatnim resursima, istraZivanjima i stru¢njacima. S druge strane, suradnja s
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komorama, klinikama, poliklinikama, trgovackim drustvima i obrtima omoguduje uéenicima priliku da
steknu prakti¢no iskustvo kroz stvarne projekte i prakse.

Suradnja s medunarodnim centrima i visokim ucilistima, odnosno medunarodna aktivnost buduée
Ustanove moZe ukljucivati razmjenu ucenika i nastavnika, sudjelovanje u medunarodnim projektima i
pristup medunarodnim resursima i znanju. Trgovacka drustva i komore ¢esto imaju bolji uvid u potrebe
i stanje na trziStu rada. Suradnja s njima omoguciti ée RCK Mlinarska prilagodbu svojih programa
obrazovanja kako bi odgovarali trenutnim potrebama i promjenama na trzistu rada. Nadalje, suradnja
s visokim ucilistima i znanstvenim organizacijama omogucuje nastavnicima pristup najnovijim
istrazivanjima i metodologijama, Sto ih osposobljava za kontinuirano usavrSavanje i poboljsanje svojih
pedagoskih pristupa.

Iz prethodno navedenog je jasno da Ustanova RCK Mlinarska ima brojene potencijalne partnere u
raznim segmentima svog razvoja i djelovanja; iste treba identificirati, te uspostaviti odgovarajuéi odnos

sklapanjem ugovora o suradniji.
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3. LOKACIA

3.1 Makrolokacija projekta

Makrolokaciju promatramo s aspekta distribucije usluga i u sklopu projekta obuhvaca cijelu Hrvatsku,
obzirom da usluge koje ¢e buduéa ustanova RCK Mlinarska pruzati nisu vezane iskljucivo za podrucje
grada Zagreba u kojem se nalazi glavna dvorana Centra za ergonomiju i salutogenezu i objekti dijela

sastavnica koje ¢ine RCK Mlinarska.

Iz analize potencijalnih korisnika usluga koji se odnose na podrucje cijele Hrvatske vidljivo je da postoji
Sirok spektar potencijalnih korisnika. Medu njima su zdravstveni radnici (zaposleni i nezaposleni),
zdravstvene ustanove, komore, ucenici, studenti i slicno Ciji je broj viSestruko veéi kada se promatra

cijela Hrvatska.

Sto se tice koncentracije najveéeg broja potencijalnih korisnika usluga to je svakako Grad Zagreb koji
broji ukupno 6 srednjih strukovnih Skola u kojima je moguce pohadati neke od programa za zdravstvena
zanimanija, dok se za usporedbu, primjerice u Splitsko-dalmatinskoj Zupaniji nalazi samo jedna drzavna
i jedna privatna zdravstvena $kola. Ista je situacija i sa zdravstvenim ustanovama. Samo na podrucju
Zagreba nalaze se 4 klinicke bolnice i 3 klinike. Opée bolnice su rasporedene po gradovima, ukupno 22
opce bolnice diljem Hrvatske. Koncentracija zdravstvenih radnika, a s tim i potencijalnih korisnika usluga

RCK Mlinarska najveda je u Gradu Zagrebu odnosno Zagrebackoj Zupaniji.

Sirenje trzista na cijelu Hrvatsku otvara mogucnosti za obrazovanje, usavriavanje, sudjelovanje na
stru¢nim skupovima za cjelokupni zdravstveni sektor, a ne samo na podrucje grada Zagreba. Takoder s
poslovnog aspekta otvara mogucénost za ostvarenje vecih prihoda, smanjenje rizika u obavljaju posla, i

bolju odrzivost u buduénosti.

3.2 Mikrolokacija projekta

Mikrolokacija objedinjuje nekoliko lokacija, a podrazumijeva lokaciju svih sastavnica RCK Mlinarska jer
iste predstavljaju lokacije na kojima ¢e se pruZzati usluge u sklopu buduée ustanove RCK Mlinarska.
Pored lokacije centra za ergonomiju i salutogenezu u kojem ¢e se realizirati veéina usluga koje se
odraduju fizicki (radionice, seminari...), bitne su i lokacije sastavnica jer ¢e se prema potrebi za

realizaciju usluga koristiti i njihovi resursi, odnosno usluge ¢e se pruZati i na njihovim lokacijama.
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Za dio usluga posebice kada je rije¢ o uslugama koje obuhvacaju organizaciju stru¢nih skupova u
zdravstvu, radionica i tecajeva koji se odvijaju uzivo, bitna je laka dostupnost tih lokacija za sudionike
koji su s podrucja Zagreba. Za korisnike usluga koji eventualno dolaze iz drugih gradova, a koji su
potencijalni korisnici usluge smjestaja takoder je bitna laka dostupnost lokacija u smislu dobre
prometne povezanosti, mogucnost koristenja javnog gradskog prijevoza (autobusa, tramvaja). Osim
javnog gradskog prijevoza prednost mikrolokacije i toga Sto se veéina sastavnica RCK Mlinarska nalazi
na podrucju grada Zagreba je mogucénost koriStenja taksi prijevoza, posebice Ubera, koji obzirom na

vecu konkurenciju nude povoljnije cijene za razliku od drugih gradova kojima to nije slucaj.

Blizina sastavnica bitna je zbog organizacije pojedinih dogadaja, lakSe komunikacije i mobilnosti

sudionika, organizatora i izlagaca.

Udaljenost RCK Mlinarska (Skole za medicinske sestre Mlinarska) od ostalih sastavnica nije ve¢a od 10
km, a primjerice Zdravstveno uciliSte se nalazi u neposrednoj blizini RCK Mlinarska i to na udaljenosti

od 300 metara.

Slika 1 - Lokacija sjedista RCK Mlinarska i okruZenja

Na slici su
P prikazane lokacije
sastavnica
Zdravstveno
. uciliste Zagreb Zdravstveno
odaja Pro Simel "o Klinicki bolnicki utilite
medicinske sestre centar Zaareb
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9 9 Skola za nkozmetik 5 Skola za primalje
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Utiliite Ambitio n Analogbit:* Za g re b medicinske sestre
Palmers Vinogradska

LOWER TOWN

STARA PESCENICA
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4. ANALIZA OKRUZENJA

Analiza okruZenja podrazumijeva analizu svih potencijalnih sudionika koji su bitni za funkcioniranje,
provedbu aktivnosti i pruzanje usluga unutar ustanove RCK Mlinarska. Isto tako podrazumijeva i analizu
trziSne okoline na kojoj ¢e djelovati buduca ustanova RCK Mlinarska poput poslovnog okruzenja —

konkurencije i potencijalnih poslovnih partnera.

Obzirom na usluge koje ¢e se pruZzati koje su analizirane u dokumentu Plan odrZivosti RCK Mlinarska,

analiza okruZenja odnosi se na skupine korisnika i pruZatelja usluga, kako je navedeno u nastavku.

4.1 UcCenici, studenti, nezaposleni u zdravstvenom
sektoru

Ucenici, studenti, nezaposleni u zdravstvenom sektoru, potencijalni su korisnici obrazovnih programa,
tecajeva, edukacija, korisnici baze podataka koja je posrednik prilikom procesa zaposljavanja. Radnici i
studenti su takoder sudionici stru¢nih skupova na kojima mogu sudjelovati i kao izlagaci, posebice
studenti zavr$nih godina koji rade na diplomskim radovima u sklopu kojih u obzir uzimaju razlicita
istrazivanja. Studenti, ali i u€enici osnovnih i srednjih skola korisnici su usluga profesionalne orijentacije
i usmjerenja.

Prema preporukama za obrazovnu upisnu politiku i politiku stipendiranja (dokument kojeg na temelju
Uredbe Vlade RH o pracdenju, analizi i predvidanju potreba trZista rada za pojedinim zvanjima jednom
godiSnje prema stanju na trZistu izraduje Hrvatski zavod za zaposljavanje) na podrucju Zagreba i
Zagrebacke Zupanije vidljivo je da u 2023. godini za CetverogodiSnje i petogodiSnje srednjoskolske
programe medicinska sestra opée njege / medicinski tehniéar opée njege, dentalni asistent/dentalna
asistentica, farmaceutski  tehniéar/farmaceutska  tehniéarka, zdravstveno-laboratorijski
tehnicar/zdravstveno-laboratorijska tehniéarka, te struéni studij sestrinstvo, treba povecati broj
upisanih i stipendiranih ucenika i studenata. Trenutni kapaciteti ne zadovoljavaju sve vece potrebe na
trzistu rada Sto dovodi do potrebe kreiranja baze podataka u kojoj ¢e se evidentirati osobe iskljucivo iz
zdravstvenog sektora i na taj nacin povezati s poslodavcima. Povedanje upisnih kvota obrazovnih
programa direktno ¢e utjecati na broj bududih korisnika baze podataka u kojoj ¢e pored posloprimaca
biti evidentirani i poslodavci. Potencijalni korisnici usluge su osobe koje su zavrsile srednje i/ili
visokoskolsko obrazovanje iz sektora zdravstva i ukljuCuju se na trZiste rada. Isto tako potencijalni

korisnici su i nezaposlene osobe iz sektora, a brojcani podaci i kretanja su prikazana ispod u tablicama.
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Pored navedenog u bazu se mogu upisati i osobe koje su trenutno zaposlene, a prizeljkuju promjenu

radnog mjesta.

Tablica 1 — Broj upisanih ucenika u sektoru zdravstva 2019. — 2021.

BROJ UPISANIH UCENIKA/SKOLSKA GODINA

2019/2020

2020/2021

2021/2022

Broj upisanih uéenika sektor zdravstvo i socijalna skrb

2.175

2.266

2.272

Izvor: Institut za drustvena istraZivanja u Zagrebu, Studija o stanju u podrucju srednjoskolskog obrazovanja u svrhu
povecanja obuhvata ucenika gimnazijskim programima i smanjivanja broja suficitarnih programa u strukovnome

obrazovanju, 2022.

Tablica 2 — Broj ucenika zavrsne godine srednjoskolskog obrazovanja

BROJ MATURANATA PREMA PROGRAMIMA 2022/2023
Farmaceutski tehnicar 223
Fizioterapeutski tehnicar 398
Medicinski kozmeticar 25
Medicinska sestra opce njege 1.057
Dentalni tehnicar 157
Dentalni asistent 23
Primalja 49
Njegovatelj 12
UKUPNO 1.944

Izvor: Agencija za

https://www.asoo.hr/obrazovanje/strukovno-obrazovanje/pretrazivanje-obrazovanja/

Tablica 3 — Broj studenata prema podrucju i polju znanosti

strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih, pretraZivanje Skola i programa

BROJ STUDENATA PO PODRUCIU | POLIU ZNANOSTI 2019/2020 | 2020/2021 |  2021/2022
Biomedicina i zdravstvo

Dentalna medicina 1.303 1.322 1.404
Farmacija 1.515 1.530 1.501
Javno zdravstvo i zdravstvena zastita 878 935 935
Klinicke medicinske znanosti 9.827 10.417 10.652
Temeljne medicinske znanosti 4.865 4.764 4.960
UKUPNO 18.388 18.968 19.452

Izvor: Agencija za znanost i visoko obrazovanje, Broj studenata po akademskoj godini, podrucju i polju znanosti

(2013/14 - 2021/22)



https://www.asoo.hr/obrazovanje/strukovno-obrazovanje/pretrazivanje-obrazovanja/
https://www.azvo.hr/images/stories/statistike/Broj_studenata_po_akademskoj_godini_podru%C4%8Dju_i_polju_znanosti_2013_14_-_2021_22.xlsx
https://www.azvo.hr/images/stories/statistike/Broj_studenata_po_akademskoj_godini_podru%C4%8Dju_i_polju_znanosti_2013_14_-_2021_22.xlsx
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Tablica 4 — Broj nezaposlenih osoba u sektoru zdravstva 2021. — 2023.

EVIDENCIA NEZAPOSLENIH U SEKTORU ZDRAVSTVA 2021. 2022. 2023.
Glavni medicinski tehniéari/sestre opce njege 458 426 391
Glavne primalje 15 10 8
Farmaceuti 18 21 23
Fizioterapeuti 1.176 1.083 1.007
Farmaceutski tehnicari 300 262 228
Dentalni i ortopedski tehnicari 214 172 147
Medicinske sestre-primalje 82 63 61
UKUPNO 2.263 2.037 1.865

Izvor: Statistika Hrvatskog zavoda za zaposljavanje

4.2 Obrazovne institucije

Obrazovne institucije - obuhvacaju skole, sveucilista, obrazovne ustanove u cilju poboljSanja obrazovnih
programa i uskladivanje obrazovanja s potrebama trZista rada. Obrazovne institucije posebice
sastavnice RCK Mlinarska imaju stru¢no osoblje koje moZe pridonijeti razvoju kompetencija RCK.
Profesori, nastavnici mogu biti ukljuceni u pruzanje visokokvalitetnih obuka, mentorstva i provodenja
svih vrsta edukacija. Obrazovne institucije izvrstan su partner koji pored tvrtki i poduze¢a moze pruziti
studentima pristup prakti¢nim iskustvima i prilikama za praksu. Takoder, ¢esto suraduju s lokalnim
tvrtkama i organizacijama kako bi Sto bolje uskladile potrebe trZista i dostupne obrazovne programe.
Strucni kadar obrazovnih institucija bitan je zbog pruzanja usluga u sklopu ustanove RCK Mlinarska,
posebice za provodenje edukacija, kreiranje e-learninga i sl. usluga. Obrazovne institucije ¢esto trebaju
partnerstva s pruzateljima zdravstvenih usluga kako bi organizirali stru¢ne prakse za ucenike ili
studente. Takoder, obrazovne institucije mogu ponuditi svojim polaznicima i certifikacijske programe

kako bi njihove kompetencije bile sto bolje pripremljene za ulazak u zdravstveni sektor.

Tablica 5 - Skole koje imaju programe iz zdravstvenog sektora na razini RH

Skole koje nude programe iz zdravstvenog sektora Broj
Farmaceutski tehnicar 12
Fizioterapeutski tehnicar 22
Medicinski kozmeticar 3
Medicinska sestra opce njege 24
Dentalni tehnicar 9
Dentalni asistent 4
Primalja 2

Izvor: Agencija za  strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih, pretraZivanje Skola i programa
https.//www.asoo.hr/obrazovanje/strukovno-obrazovanje/pretrazivanje-obrazovanja/
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Tablica 6 — Broj nastavnika strukovnih predmeta po sastavnicama RCK Mlinarska

Naziv ustanove/Kategorija

Ucitelji i nastavnici strukovnih predmeta

Skola za medicinske sestre Mlinarska, Mlinarska cesta34, Zagreb 32
Zdravstveno uciliste, Medvedgradska 55, Zagreb 31
Skola za medicinske sestre Vinogradska, Vinogradska 29, Zagreb 34
Skola za primalje, Vinogradska 29, Zagreb 8

Srednja skola Viktorovac, Aleja narodnih heroja 1, Sisak 31
Srednja $kola Topusko, Skolska ulica 14, 44415 Topusko 22
Uciliste Ambitio 27
UKUPNO 185

Izvor: Analiza postojeceg stanja RCK Mlinarska, 2021.

Tablica 7 — Broj sveucilista koja imaju programe iz zdravstvenog sektora na razini RH

Popis programa

Broj ustanova koje provode programe

Dentalna medicina 4
Farmacija 4
Medicinska biokemija 1
Primaljstvo 2
Sanitarno inZenjerstvo 2
Sestrinstvo 12
Medicinska laboratorijska dijagnostika 4
Fizioterapija 8

Medicina

Izvor: postanistudent.hr https.//www.postani-student.hr/Ucilista/Nositelji.aspx#

4.3 Komore, bolnicki sustavi, klinike, poliklinike

Komore, bolnicki sustavi, klinike, poliklinike - korisnici usluga izrade nastavnih sadrZaja, e-ucenja i

drugih obrazovnih programa obzirom da prema programima za cjeloZivotno obrazovanje ¢lanovi imaju

obavezu pohadanja razli¢itih edukacija potrebnih za obnavljanje licenci. Obnavljanje licenci

zdravstvenih radnika vazan je proces kako bi se osigurala njihova kontinuirana kvalifikacija i pravilno

obavljanje zdravstvenih usluga. Isto tako zbog potrebe za radnom snagom potencijalni su korisnici baze

podataka koja ¢e biti kreirana, a znacajni su i neizostavni sudionici struc¢nih skupova u zdravstvu.

Republika Hrvatska broji ukupno 143 zdravstvene ustanove, medutim, brojka je sigurno jos i veca

obzirom da u obzir nisu uzete i privatne klinike i bolnice. Takoder, sto se tice registriranih komora u

zdravstvu koje okupljaju veliki broj ¢lanova, bitno je napomenuti da broj ¢lanova varira tijekom vremena

zbog promjena u ¢lanstvu. Svakako u tablici je naveden okvir kako bi se mogao vidjeti potencijal.
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ZDRAVSTVENE USTANOVE BROJ USTANOVA
Dom zdravlja 44
Klinicki bolnicki centar 5
Klini¢ka bolnica 3
Klinika 6
Opca bolnica 22
Specijalna bolnica 35
Ljeciliste 7
Zavod za javno zdravstvo 22
Ostali drzavni zavodi

Zavod za transfuzijsku medicinu 1

Zavod za hitnu medicinu 1
Ustanova za hitnu pomo¢ 21
Poliklinika 321
Ustanova za medicinu rada 4
Liekarna 184
Ustanova za njegu 141
Ustanova za zdravstvenu skrb 90
Ustanova za palijativnu skrb 2
Trgovacko drustvo za obavljanje zdravstvene djelatnosti 735
Ukupan broj 1.644

Izvor:  Hrvatski  zavod za  javno  zdravstvo,  Hrvatski  zdravstveno-statisticki  ljetopis  za
2021.https://www.hzjz.hr/hrvatski-zdravstveno-statisticki-ljetopis/hrvatski-zdravstveno-statisticki-
ljetopis-za-2021-tablicni-podaci/

U sustavu zdravstva Republike Hrvatske krajem 2021. godine bilo je zaposleno ukupno 75.186

zdravstvenih radnika i suradnika (2020. - 72.929).

Najbrojniju profesionalnu skupinu unutar zdravstva cine medicinske sestre-med. tehnicari, kojih je

32.383, sto je 43,1% od ukupno zaposlenih zdrav. radnika i suradnika.

U strukturi ukupno zaposlenih zdravstvenih radnika i suradnika najvedi je udio onih srednjeg stupnja
stru¢nog obrazovanja, 44,3%, udio onih visokog stupnja stru¢nog obrazovanja je 34,1%, viSeg

obrazovanja 20,7% a niZeg stupnja stru¢nog obrazovanja 1,0%.

Prema podacima o zanimanju tj. prema radnom mjestu, koje dostavljaju zdravstvene organizacijske
jedinice, medicinskih sestara visokog stupnja stru¢nog obrazovanja bilo je 436,
prvostupnika/prvostupnica sestrinstva 8.972, a onih sa srednjim stupnjem stru¢nog obrazovanja

22.975.


https://www.hzjz.hr/hrvatski-zdravstveno-statisticki-ljetopis/hrvatski-zdravstveno-statisticki-ljetopis-za-2021-tablicni-podaci/
https://www.hzjz.hr/hrvatski-zdravstveno-statisticki-ljetopis/hrvatski-zdravstveno-statisticki-ljetopis-za-2021-tablicni-podaci/
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Zdravstveni radnici

Sveukupan broj

Doktori medicine 15.707
Doktori dentalne medicine 3.928
Magistri farmacije 3.140
Magistri medicinske biokemije 512
Ostali zdravstveni radnici i suradnici visoke obrazovne razine 2.346
Visa stru¢na sprema 15.553
Srednja stru¢na sprema 33.278
NiZa stru¢na sprema 722
Ukupan broj 75.186

Izvor: Hrvatski zavod za javno zdravstvo, Hrvatski zdravstveno-statisticki ljetopis za

2021.https://www.hzjz.hr/hrvatski-zdravstveno-statisticki-ljetopis/hrvatski-zdravstveno-statisticki-

ljetopis-za-2021-tablicni-podaci/

Tablica 10 — Komore u zdravstvu s okvirnim brojem ¢lanova

Strukovne komore i drustva u zdravstvu

Okvirni broj ¢lanova

Hrvatski lijecnicki zbor 11883
Hrvatsko drustvo za medicinu rada 240
Hrvatska lijecnicka komora <20.000
Hrvatska komora medicinskih sestara <20.000
Hrvatska komora zdravstvenih radnika <50.000
Hrvatska ljekarnicka komora 4.000
Hrvatska komora fizioterapeuta 2.500
Hrvatska komora dentalne medicine 3.000
Hrvatska komora primalja 500

Izvor: Stranice pojedinacnih komora

4.4 Tvrtke i poduzeca

Ovaj dio analize obuhvada subjekte koji su korisnici usluga Ustanove RCK Mlinarska i to: obuka,

savjetovanja, edukacija, rezultata istraZivanja i razvoja, posredovanja pri selekciji i zaposljavanju

kandidata za posao, in-house edukacija, e-learninga, i sl. Korisnici su specijalizirane poliklinike iz

sektora, ljecilista, domovi zdravlja i sl. S nekima od njih RCK Mlinarska ve¢ ima suradnju: Specijalna



https://www.hzjz.hr/hrvatski-zdravstveno-statisticki-ljetopis/hrvatski-zdravstveno-statisticki-ljetopis-za-2021-tablicni-podaci/
https://www.hzjz.hr/hrvatski-zdravstveno-statisticki-ljetopis/hrvatski-zdravstveno-statisticki-ljetopis-za-2021-tablicni-podaci/
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Bolnica ,Arithera“, Ljeciliste Topusko, Dom zdravlja Zagreb — Zapad, Dom zdravlja Zagreb — Istok i dr.
Korisnici usluga ne moraju iskljucivo biti s podrucja Zagreba. To je bitno obzirom daisto znaci Sire trziste,
odnosno veci broj potencijalnih korisnika. Tvrtke i poduzeca s aspekta poslovnog okruZenja mogu se
promatrati i kao konkurencija buducoj ustanovi RCK Mlinarska obzirom na usluge koje ¢e obavljati.

Nadalje, okruzenje se odnosi i na tvrtke i poduzeca koji mogu biti potencijalna konkurencija u pruzanju

usluga. S tog aspekta prema tipu usluge mozemo izdvoijiti sljedeée:
Subjekti koji pruZaju usluge posredovanja u selekciji kandidata i karijernog savjetovanja

1. Agencije za zaposljavanje — specijalizirane agencije koje pomazu poslodavcima u pronalazenju
odgovarajucih kandidata za odredena radna mjesta. Medu njima moZemo izdvojiti sljedece:

e Adecco—svjetska agencija za zaposljavanje koja je prisutna i u Hrvatskoj i nudi razlicite
usluge povezane sa zaposljavanjem

e Hrvatski zavod za zaposljavanje (HZZ) — nacionalna institucija koja pruza usluge
zaposljavanja, savjetovanja i obrazovanja za nezaposlene

e Selectio — Hrvatska agencija za zaposljavanje koja se bavi selekcijom i regrutacijom
kandidata za razli¢ite industrije

e Dekra —agencija nudi usluge pred-selekcije, regrutacije i selekcije kandidata uz mnoge
druge usluge.

2. Headhunteri — Strucnjaci koji se bave pronalazenjem kandidata za visoko specijalizirane ili
izvréne pozicije. Cesto su to pojedinci koji rade u odjelima ljudskih resursa u tvrtkama koji
analiziraju i kontaktiraju potencijalne kandidate za odredene pozicije u tvrtki. Cesto koriste sve
dostupne kanale kako bi dosli do ciljanih kadrova. U svrhu zaposljavanja najcesée koriste
platformu LinkedIn na kojoj svoje profile imaju poslodavci i posloprimci iz razli¢itih sektora.

3. Online platforme za zaposljavanje — web stranice i platforme koje povezuju poslodavce i
kandidate, te pruzaju alate za filtriranje i selekciju kandidata. Platforme koje se najcesce
koriste:

e MojPosao https://www.moj-posao.net/

e Posao.hr https://www.posao.hr/

e LinkedIn https://hr.linkedin.com/

e HZZ burza rada https://burzarada.hzz.hr/Posloprimac_RadnaMjesta.aspx

Subjekti koji pruZaju usluge edukacije u segmentu zdravstva
Neke od ustanova za obrazovanje odraslih koje nude edukacije iz podrudja zdravstva su:

1. Zdravstveno uciliste Medical - nudi razlicite programe prekvalifikacija (fizioterapeutski

tehnicar, farmaceutski tehnicar, dentalni asistent), kao i seminara raznih tematika


https://www.moj-posao.net/
https://www.posao.hr/
https://hr.linkedin.com/
https://burzarada.hzz.hr/Posloprimac_RadnaMjesta.aspx
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https://zdravstveno-

uciliste.eu/?gclid=EAlalQobChMI6MnctYO3geMVmr13Ch1oFAKUEAAYASAAEgIq7vD BwE

2. Centar cjeloZivotnog ucenja Zagreb - nudi programe prekvalifikacija (fizioterapeutski
tehnicar, farmaceutski tehnicar) i osposobljavanja iz drugih podrucja. Uz potpuno opremljen
profesionalni tehnoloSko-analiticki laboratorij za izvodenje laboratorijskih vjeZbi predvidenih
nastavnim planom i programom provedba edukacija rezultira osposobljenim i stru¢nim

kadrom https://www.ccu.hr/

3. Ustanova za obrazovanje odraslih Dominus u ponudi ima prekvalifikacije za sanitarnog

tehniéara i fizioterapeuta https://dominus-ustanova-za-obrazovanje-odraslih.webnode.hr/

Navedene ustanove obzirom da izmedu ostalog pruZaju usluge koje pripadaju zdravstvenom sektoru.
Medutim, samo dijelom predstavljaju konkurenciju obzirom da je spektar usluga buduce ustanove RCK

Mlinarska puno Siri.

Subjekti koji pruZaju usluge izrade nastavnih sadrZaja i e-learninga

Najznacajniji konkurenti konkretno kod izrade e-learninga i nastavnih sadrzaja su:

1. Profil Klett — pored izdavacke djelatnosti, nakladniStva i tiskanja, bave se i izradom specifi¢nih
obrazovnih materijala. Samostalno su izradili izzy aplikaciju preko koje se kreira dinamicni
nastavni sadrzaj. lzzy sadrZaj obuhvaca multimedijske, interaktivne digitalne sadrzaje koji
upotpunjuju tiskane udzbenike. Projekt s izzy aplikacijom Profil je, osim Hrvatske proSirio i na
druge drzave unutar EU. Na podrucju Hrvatske predstavljaju najznacajniju konkurenciju u
izradi e-learninga i drugih nastavnih sadrZaja iz podrucja zdravstva.

2. Cognita — vodeca e-learning kuéa u regiji. Cognita nudi kompletnu paletu e-learning usluga
uklju€ujudi vlastite interaktivne e-learning seminare na hrvatskom jeziku. Posebno nudi
uslugu izrade e-learning sadrZaja po narudzbi. Cognita ne predstavlja direktnu konkurenciju

RCK Mlinarska, obzirom da imaju dugogodiSnju suradnju.

Subjekti u okruZenju koji pruZaju uslugu najma dvorana

Potencijalni prostori koji se mogu iznajmiti konkretno na podrucju Zagreba u sklopu su kongresnih

centarai to:

1. Antunovi¢ Zagreb / Kongresni centar Hotel Antunovi¢ Zagreb -
Kongresni centar Hotela Antunovi¢ u Zagrebu proteZe se na dvije etaZe, ukupne povrsine

2.500 m2 u 20 dvorana.


https://zdravstveno-uciliste.eu/?gclid=EAIaIQobChMI6MnctYO3ggMVmr13Ch1oFAKUEAAYASAAEgJq7vD_BwE
https://zdravstveno-uciliste.eu/?gclid=EAIaIQobChMI6MnctYO3ggMVmr13Ch1oFAKUEAAYASAAEgJq7vD_BwE
https://www.ccu.hr/
https://dominus-ustanova-za-obrazovanje-odraslih.webnode.hr/
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Aristos Zagreb / Kongresno - banketni centar Aristos Zagreb - Kongresni centar Hotela
Aristos sa sedam multifunkcionalnih dvorana povrsine 908m2, mjesto je za organizaciju
seminara, radionica, konferencija i ostalih dogadaja koji zahtijevaju visoku razinu usluge.
Forum Zagreb / Kongresni centar Forum Zagreb - Kongresni centar FORUM Zagreb nudi 7
razli¢itih kongresnih dvorana.

Hypo Expo XXI / Kongresni centar Hypo Expo XXI - Kongresni centar Hypo Expo

XXl raspolaze sa sedam konferencijskih dvorana koje se mogu modificirati prema zahtjevima i
Zeljama klijenata. Buduci da su dvorane bez stupova, s pomicnim i pregradnim zidovima,
maksimalno su iskoristive.

Najveda dvorana Kornati moZe primiti do 1.600 uzvanika, nalazi se u prizemlju i povrsine je
903 cetvorna metra, a dvodijelnost je njezina prednost, tako da se u razli¢itim dijelovima
dvorane istovremeno mogu odvijati dva dogadanja.

Osim najvece dvorane, na prvom katu nalazi se jo$ Sest manjih dvorana, idealne za manje
radionice, skupove i sastanke, a njihova povrsina je od 46 do 233 Cetvorna metra.
Zagrebacki velesajam / Kongresni centar Zagrebacki velesajam - Kongresni centar nudi Citav
niz konferencijskih dvorana, izloZzbenog prostora te prostora za dogadaje vecih razmjera sa
kapacitetom od preko 5.000 sjedecih mjesta (suvremene dvorane kapaciteta od 50 do 1.200

mjesta).


https://www.zgportal.com/zg-vodic/izlozbene-galerije-umjetnicke-zbirke-zagreb/

5. ORGANIZACIA
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RCK Mlinarska je trenutno virtualna organizacija uspostavljena sklapanjem medusobnih ugovora o

suradnji i uspostavi od strane sastavnica RCK Mlinarska.

U buduénosti je, sukladno sastancima radnih skupina, kako je i prikazano u Planu odrzivosti, prijedlog,

osnovati novi subjekt koji ée upravljati RCK Mlinarska i omogudavati naplatu svojih usluga. Prema

iskustvu i pravnim smjernicama koje ima Uprava RCK Mlinarska, najbolja opcija je osnovati pravni oblik

— Ustanovu (u nastavku ¢e se koristiti radni naziv Ustanova RCK Mlinarska). Sastavnice RCK Mlinarska

(koje su prikazane na slici ispod) bile bi osnivaci nove ustanove. Trenutno Skola za medicinske sestre

Mlinarska i njezin ravnatelj/ica predstavljaju formalno pravno Regionalni centar kompetentnosti i

imaju pravnu odgovornost, ali i pravo odlucivanja u ime RCK Mlinarska, $to bi se u buducnosti

promijenilo. Naime, Ravnatelj nove ustanove i nova ustanova (sa svojim osniva¢ima) bi u buduénosti

preuzeli pravnu odgovornost i pravo odlucivanja.

Slika 2 - Sastavnice RCK Mlinarska i njihovi osnivaci

Skola za
primalje
Zagreb
Srednja skola Skola za MS
Viktorovac Vinogradska
Sisak Zagreb

RCK
Srednja gkola M | i nars ka ZdLaé\:ISitg\;gno

Topusko el

Uciliste Skola za MS
Ambitio Mlinarska
Zagreb Zagreb

Osnivadi:

Sisacko-
moslavacka
Zupanija

Grad Zagreb

Fizicka osoba

Uprava nove ustanove u uZem smislu ¢e obuhvadati ravnatelje/direktore organizacija koje su

sastavnice RCK Mlinarska, a u Sirem smislu ravnatelje/direktore ukljudivo i voditelje ili zamjenike svih

centara u RCK Mlinarska. RCK Mlinarska i dalje ¢e biti organiziran na nacin da svaki centar koji se bavi
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odredenim tematskim podrucjem ima svoju sastavnicu koja upravlja Centrom. Centar predstavlja
virtualnu organizacijsku jedinicu i funkcionalna cjelinu u sklopu koje se provode tematski povezane

aktivnosti.

Srednja medicinska Skola Mlinarska upravlja Centrom za ergonomiju i salutogenezu, Centrom za
istrazivanje i razvoje, Volonterskim centrom i Centrom za smjestaj. Zdravstveno uciliSte upravlja
centrom za usmjeravanje i razvoj karijere dok Skola za primalje Zagreb upravlja Centrom za e-ucenje.
Uciliste Ambitio kao jedini subjekt u privatnom vlasnistvu, upravlja Centrom za obrazovanje odraslih i

Centrom za projekte inovacije i poduzetnistvo.

Slika 3 - Organizacija RCK Mlinarska po centrima

Centar za
obrazovanje odraslih

Centar za projekte,
inovacije i
poduzetnistvo

Centar za
prof.usmjeravanje i
razvoj karijere

Volonterski centar

Centar za
istraZivanje i
razvoj

Centar za smjestaj

Centar za
ergonomiju i
salutogenezu

Centar za
ergonomiju i

salutogenezu
Centar za e- g

ucenje

Prethodno iskustvo po pitanju angaZzmana u radu RCK Mlinarska pokazalo je da ukoliko ne postoje
klju¢ne osobe koje ¢e biti zaposlene u Centru i kojima ¢e RCK Mlinarska biti osnovni fokus, tesko je za
ocekivati da ¢e se zadaci i ciljevi RCK u buduénosti moci ostvariti.

Medutim, jasno je da, obzirom na cilj postizanja samoodrzivosti rada ustanove RCK Mlinarska,
zaposljavanje navedenih zaposlenika u novoj ustanovi, treba biti i komercijalno opravdano.

U samim pocecima rada ustanove planirano je zaposljavanje ravnatelja ustanove Ciji ¢e posao na
pocetku biti koordinacija rada voditelja Centara, ostvarivanje suradnje s ustanovama i tijelima u svrhu
privlacenja potencijalnih korisnika, te promociji usluga Ustanove RCK Mlinarska. Voditelji Centara ¢e
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biti angazirani na radu ustanove u segmentu strateskog planiranja, osmisljavanja usluga i razvoja, ali
¢e i dalje biti stalno zaposleni u svojim mati¢nim organizacijama.

Na slijedecoj slici, pored ravnatelja navode se ostala radna mjesta koja su klju¢na za realizaciju
razvojnog plana poslovanja u narednih 5 godina.

Slika 4 - Predvidena struktura zaposlenih Ustanove RCK Mlinarska 2028. godine

Ravnatelj RCK

Mlinarska
|

\ [ I \

Tajnik Voditelj Centra Voditelj Centra Vel
. .. . za prof.
RCK/Administrat za ergonomijui za obrazovanje . .
. usmjeravanje i
or salutogenezu odraslih

razvoj karijere

Tablica 11 - Place stalno zaposlenih u ustanovi RCK Mlinarska

. . Predvideno Mjesecna Mjesecna
Naziv radnog mjesta v . . .
zaposljavanje neto placa bruto placa
Ravnatelj ustanove 2024 €2.800,00 €5.000,00
Tajnik 2025 €1.300,00 €2.200,00
Voditelj Centra za ergonomiju i salutogenezu 2026 €2.200,00 €3.800,00
Voditelj Centra za obrazovanje odraslih 2027 €2.200,00 €3.800,00
Voditelj Centra za prof. usmjeravanje i razvoj karijere sredina 2027 €2.200,00 €3.800,00

Izuzev voditelja preostalih Centara u sklopu RCK Mlinarska koji su ve¢ imenovani iz pojedine sastavnice,
a koji u prvih 5 godina nece biti zaposleni u ustanovi, za realizaciju planiranih usluga potrebni su
struénjaci koji ¢e biti angazirani prema potrebi. To su najées¢e profesori i nastavnici u segmentu
zdravstva, ali ponekad i drugi sudionici u zdravstvenom sektoru (lijecnici, medicinske sestre...).
Strucnjaci ¢e prvenstveno biti angazirani iz kadrova sastavnica RCK Mlinarska, a ukoliko je potrebno i
izvana. U analizi okruzenja vidljivo je da u sklopu sastavnica radi 185 nastavnika strukovnih zanimanja,
struénjaka iz raznih segmenata zdravstva, koji su na raspolaganju.
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Potrebni vanjski
strucnjaci

Opis angaZmana

Procijenjena bruto naknada

Strucnjaci i asistenti za
izradu nastavnih
sadrZaja i programa

Strucnjak ili tim koji ¢e raditi na izradi
nastavnih sadrzaja i programa, a
predlagati ¢e se u ovisnosti o tematici koja
se obraduje (stru¢njaci koji imaju trazene
kompetencije, znanja i iskustvo za
odredenu temu odnosno nastavni sadrzaj
koji se obraduje). U pripremuiizradu
nastavnih sadrzaja mogu se ukljuciti
(volonterski) studenti/srednjoskolci kroz
svoje seminarske/diplomske radove

# Priprema sloZenijih sadrzaja: do
10.000 € po sadrzaju

# Priprema jednostavnijih sadrzaja:
do 1.250 € po sadrzaju

Strucnjaci i asistenti za
izradu e-learninga

Tim koji se sastoji od struc¢njaka koji ¢e
raditi pisane upute iideje vezane za
"prevodenje" konkretnih nastavnih
materijala u oblik e-learninga, te stru¢njak
koji poznaje alate za izradu e-learninga

# Priprema sloZenijih sadrzaja: do
5.000 € po sadrzaju

# Priprema jednostavnijih sadrzaja:
do 750 € po sadrzaju

Predavaci, nastavnici
mentori

Stru¢njak iz odredenog podrucja/tematike
za koju se priprema i provodi edukacija

250 € dan (uz samu provedbu
edukacije, procjena je da za 1 dan
seminara treba jos prosjecno pola
dana pripreme s napomenom da ée
se velik broj edukacija ponavljati)

Strucnjaci za izradu
analiza i istrazivanja

Najcesce analiti¢ar koji ¢e raditi analizu
temeljem dostupnih podataka partnera i
sastavnica RCK Mlinarska, a koji ¢e se
obradivati i po potrebi nadopunjavati
dodatnim istrazivanjima i anketama. U
provedbu istraZzivanja i izradu analiza
ucenici i studenti iz segmenta zdravstva

U prosjeku 2.400 € po analizi

Strucnjaci za pripremu i
provedbu EU projekata

Strucnjaci koji ¢e raditi na pripremi
projektnih prijedloga i dokumentacije za
EU i ostale fondove, kao i na izradi
izvijeS¢a za nadleZna tijela za projekte u
provedbi.

Godisnji ugovor do cca 10.000 €
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6. INSTITUCIONALNI OKVIR

Institucionalni okvir ustanove RCK Mlinarska odnosi se na institucije s kojima ¢e se buduéa ustanova
susretati u svom buduéem radu, pocevsi od prvog koraka koji se odnosi na osnivanje, preko institucija
koje su bitne za funkcioniranje i provedbu komercijalnih aktivnosti te postizanja odrzivosti poslovanja

u buduénosti.

1. Osnivanje ustanove — Osnivanje ustanove regulirano je Zakonom o ustanovama NN 76/93, 29/97,
47/99, 35/08, 127/19, 151/22. Osnivadi javne ustanove prema Zakonu o ustanovama mogu biti:
Republika Hrvatska, jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave, druga pravna ili fizicka
osoba. Buduéu ustanovu RCK Mlinarska osnivaju sastavnice RCK Mlinarska koje prema pravhom
obliku spadaju u pravne osobe — ustanove i trgovacko drustvo (ukupno 6 ustanova i 1 trgovacko
drustvo d.o.o0.). Kako bi se osnovala nova ustanova prethodno je potrebno ishodovati suglasnost
osnivaca svake pojedine sastavnice. Grad Zagreb osnivac je Skole za medicinske sestre Mlinarska,
Zdravstvenog ucilista Zagreb, Skole za medicinske sestre Vinogradska, Skole za primalje Zagreb;
Sisacko moslavacka Zupanija osnivac je Srednje Skole Viktorovac Sisak i Srednje Skole Topusko, a
fizicka osoba osnivac je UciliSta Ambitio — svaki od osnivaca za navedene ustanove i tvrtku izdaju

suglasnosti da mogu osnovati ustanovu.

Svojstvo pravne osobe ustanova stjece upisom u sudski registar kojeg vode trgovacki sudovi prema
odredenim podruéjima. Evidencija ustanova vodi se u sudskom registru u kojeg se po osnivanju
upisuju sve ustanove, koje pored navedenog mogu biti i obveznici upisa i u neke druge dodatne
evidencije (registre). Trgovacki sud u Zagrebu biti ¢e nadlezan za upis ustanove RCK Mlinarska u

sudski registar. Registracija djelatnosti ustanove takoder se realizira u sklopu sudskog registra.

2. Funkcioniranje ustanove — odnosi se na obavljanje odredenih djelatnosti, pruzanje usluga te

financijsko poslovanje ustanove.

Obzirom da se funkcioniranje ustanove naslanja na djelatnosti svake pojedine sastavnice koje
takoder trebaju biti uskladene sa zakonskim odredbama koje ureduju podrucje njihovog djelovanja
potrebno je navesti koje su institucije ukljuene u njihov rad, odnosno bitne za njihovo

funkcioniranje.
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Slika 5 — Glavni dionici strukovnog obrazovanja i osposobljavanja

Ministarstvo znanosti | obrazovanja ZaduZeni za odobrenje strukovnih programa

. ; - u obrazovanju, zadovoljenje obrazovnih
+ Odgovomo je za cjelokupnu politiku SOO-a. Nadgleda uskladenost sustava

SOO0-a sa zakonima i koordinira izvréne agencije u podruéju obrazovanja standarda i osiguranje kvalitetu
obrazovanju

Agencija za strukovno obrazovanje | obrazovanje odraslih

* Razvoj strukovnih programa/kurikuluma ASOO igra kljuénu ulogu u poboljsanju
+ Osiguravanje uklju¢ivanja dionika u SO0 ) o
+ Podrska i pracenje samovrednovanja strukovnih $kola kvalitete strukovnog obrazovanja i
+ Pracenje rada strukovnih $kola i ustanova za obrazovanje odraslih prilagodbi obrazovnog sustava potrebama
+ Pruzanje savjeta i konzultacija strukovnim Skolama i ustanovama za obrazovanje o
odraslih trziSta rada

« Strucni ispiti za nove i napredovanja za iskusne nastavnike strukovnog
obrazovanja, ponuda trajnog profesionalnog razvoja za nastavnike u SOO-u
« Postupak priznavanja inozemnih strukovnih kvalifikacija
« Organizacija drzavnih natjecanja uéenika u SOO-u
Ima znacajnu ulogu u poticanju
Ministarstvo rada i mirovinskoga sustava zaposljavanja, praéenju i analizi podataka u
vezanih uz zaposljavanje, poti¢e uvodenje

« Odgovomo je za politike zaposljavanja i predvidanje potreba trzista rada
programa praksi i staZiranja u suradnji s

obrazovnim institucijama.

Ima znacajnu ulogu u usmjeravanju

Ministarstvo gospodarstva, poduzetnistva i obrta .
strukovnog obrazovanja prema potrebama
+ Odredivanje uvjeta za primanje polaznika u naukovanje, izdavanje potvrda o gospodarstva §to olak3ava prijelaz mladih s

oloZenom pomocénickom ispitu, nadzor polaganja pomoénickog ispita
P P P PRI 2 g obrazovnih institucija na trZiSte rada.

Ima kljuénu ulogu u provodenju i
Agencija za odgoj i obrazovanje

unaprjedenju odgoja i obrazovanja posebice
+ Razvoj opteobrazovnog dijela strukovnih kurikuluma u razvoju kurikuluma, ocjeni kvalitete
obrazovanija, ispitivanju znanja ucenika,
certificiranju nastavnika, pomoci u razvoju
skolskih programa.

Navedene institucije bitne su kako bi se pruZio organizacijski okvir i struktura za obrazovni sustav koji
se u ovom slucaju odnosi na sektor zdravstva. Nadalje institucije igraju ulogu u postavljanju standarda
i certifikacija kako bi osigurale kvalitetu obrazovanja. Certifikati i stupnjevi izdani od strane priznatih
institucija priznaju se kao dokaz odredenog stupnja znanja i vjestina. Institucije razvijaju kurikulume
koji definiraju sadrzaj i ciljeve obrazovnih programa. Da bi pruzanje komercijalnih usluga u sklopu
ustanove RCK Mlinarska bilo izvedivo, neophodno je da strukovni obrazovni sustav koji obuhvaca
navedene institucije funkcionira. Uz njega je usko vezana kvaliteta stru¢nog obrazovnog kadra koje ce
biti zaduzeno za provedbu edukacija, seminara, tecajeva iz struke. Nadalje funkcioniranje usluge
posredovanija pri selekciji i zaposljavanju kandidata nemoguce je ako nije dobro postavljen kvalifikacijski

okvir i ishodi koji trebaju biti zadovoljeni, odnosno uskladeni s potrebama trzista rada. S tog stajalista,
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nadzor nad radom ustanove se odnosi i na nadzor odnosno funkcioniranje svih prethodno spomenutih
institucija.

Nadzor nad radom ustanove s aspekta financijskog poslovanja obavlja nadlezno tijelo drZzavne uprave
- Ministarstvo financija — Porezna uprava. Cjelokupno financijsko poslovanje potrebno je povijeriti
struénjaku iz sektora racunovodstva koji ée osigurati uskladenost financijskog poslovanja sa svim

relevantnim zakonima i propisima vezano uz djelatnosti koje ¢e ustanova obavljati.

3. Odrzivost poslovanja ustanove — odnosi se na suradnju s institucijama koje su klju¢ne u pruzanju

usluga i koje su bitne kako bi ustanova ostvarila prihode i tako postigla odrZivost poslovanja.

- Obrazovne institucije u RH - osnovne Skole, srednje Skole zdravstvenih smjerova, fakulteti
zdravstvenih smjerova, zdravstvena ucilista — imaju kljuénu ulogu u pruZanju edukacija i
struénom usavriavanju obrazovnih struénjaka, a s druge strane ucenici/studenti koji ¢e u
jednom trenutku biti potencijalni posloprimci, bitni su s aspekta korisnika baze podataka.
Takoder, fakulteti, osnovne i srednje Skole potencijalni su sudionici dogadaja dani karijera,

studenti i uéenici korisnici su profesionalnih orijentacija.

- Institucije u zdravstvenom sustavu - klinike, poliklinike, domovi zdravlja, klinicki bolnicki centri
- mogu biti partneri u pruzanju prakticnih iskustava ucenika, studenata, ali i nastavnog osoblja.
Takoder, njihovi zaposlenici korisnici su edukacija, in-house edukacija, stru¢nih skupova u

zdravstvu i sl.

- Komore u zdravstvu — ¢esto su naruditelji obrazovnih sadrzaja/materijala e-learninga, obzirom
da njihovi ¢lanoviimaju obavezu pohadanja kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja koje rezultira

obnavljanjem licenci.

- Grad Zagreb — dio sredstava iz proracuna izdvaja se za financiranje RCK Mlinarska. Sredstva
mogu biti namijenjena prema potrebi za nova ulaganja — ulaganja u nabavku nove opreme,
obnovu infrastrukture i sl. Resursi se dalje uz naknadu koriste u svrhu pruzanja komercijalnih

aktivnosti u sklopu ustanove RCK Mlinarska.
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7. USLUGE RCK MLINARSKA

U dokumentu Plan odrzivosti RCK Mlinarska izradenom u srpnju 2023. godine, definiraju se i predlazu
usluge koje buduca ustanova RCK Mlinarska moze pruzati korisnicima koristeci prostorne i intelektualne
kapacitete svojih sastavnica. Ustanova RCK Mlinarska time ostvaruje funkciju povezivanja svih
dostupnih resursa sastavnica RCK Mlinarska, kako bi se stvorila nova, umrezena usluga, odnosno

dodana vrijednost. Usluge koje ¢e ustanova RCK Mlinarska pruZati i naplacivati svojim korisnicima su:

Usluga savjetovanja i posredovanja u selekciji kandidata podrazumijeva usmjeravanje, savjetovanje i
povezivanje potencijalnih posloprimaca i poslodavaca u segmentu zdravstva. Osim usluga direktnog
savjetovanja i usmjeravanja korisnika, kao i usluga selekcije kandidata za ciljani posao, preporucena je
izrada baze podataka. U spomenutoj bazi podataka evidentirati ¢e se posloprimci i poslodavci prema
kategorijama (specijalizacija, posebne vjestine i kompetencije, znanja i sl.), lokaciji na kojoj se nalaze,
te ostalim kategorijama. Obuhvat baze podataka ukljucivao bi s jedne strane potencijalne posloprimce,
odnosno poslodavce s druge strane. Prihodi bi se mogli ostvarivati od naplate mjesecne naknade za

koristenje baze kako je navedeno u tablici ispod.

Tablica 13 - Naknada za koristenje baze podataka po segmentima potencijalnih korisnika

Naknada za koriStenje baze
podataka

Mjesecni

Opis iznos u €

Poliklinike, bolnice, ustanove i ostali subjekti u zdravstvu,
koji su potencijalni poslodavci — pla¢aju na mjese¢noj razini
pristup bazi s moguénoscu odabira buducih 150
zaposlenika/praktikanata/specijalizanata s odgovaraju¢om
strukom/kompetencijama/iskustvom i vjestinama

Za poslovne korisnike/po
poslovnom subjektu

Mjesecna naknada koju placaju podjedinici koji
predstavljaju ponudu na trziStu rada u sektoru zdravstva —
nizu cijenu plaéaju oni koji su koristenjem neke druge
usluge ustanove RCK Mlinarska dobili status ,,¢clanova“

Za ucenike/polaznike
edukacija/studente/po 1
korisniku

10

Isto kao prethodno, samo Sto se ovdje radi o onim
korisnicima, potencijalnim posloprimcima, koji do sada nisu 12
stekli status ,,¢lana” RCK Mlinarska

Za ostale potencijalne
posloprimce/ po 1 korisniku

Izrada nastavnih sadrzaja i e-ucenja - usluga koja podrazumijeva izradu nastavnih sadrzaja, e-ucenja te
obrazovnih programa za potrebe strukovnih komora u zdravstvu, velikih bolnic¢kih sustava, klinika,
poliklinika i ostalih dionika u segmentu zdravstva. Strukovne komore u zdravstvu, bolnicki sustavi,
klinike i poliklinike na osnovu pravilnika za cjeloZivotno obrazovanje imaju potrebu provedbe

obrazovnih programa, tecajeva, e-learningai sl.
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Obzirom da se radi o nestandardiziranoj usluzi koja moZe podrazumijevati izradu nastavnog sadrzaja za
opseznije obrazovne programe, duljeg vremenskog trajanja, ali i jednostavnije obrazovne programe
kradeg trajanja i intenziteta. U tablici ispod usluga je gradirana prema sloZenosti na jednostavnu i

slozenu u skladu s ¢im su navedene i prosje¢ne naknade za izradu.

Jedna od usluga koja ima potencijal za komercijalizaciju je izrada nastavnog sadrzaja, a druga je izrada
programa e-ucenja; koji moze biti nastavak prve usluge, ali izraden i za postojece nastavne sadrzaje i

programe koje je radio netko drugi. Takoder su uprosjeceno podijeljeni na jednostavnije i sloZenije.

Tablica 14 - Cijene za izradu nastavnih sadrZaja

Opis Prosjecni |z-no§ po
jedinici
1. Osmisljavanje i priprema nastavnih sadrZaja i obrazovnih programa
SloZeniji programi i sadrzaji 20.000 €
Jednostavniji programi i sadrzaji 3.000 €
2. Priprema e-ucenja
SloZeniji programi i sadrzaji 10.000 €
Jednostavniji programi i sadrzaji 1.500 €
Osmisljavanje, priprema i provedba neformalnih edukacija - PruZanje kraé¢ih neformalnih

jednodnevnih ili viSednevnih tecajeva u podrucju zdravstva — podrazumijeva provedbu neformalnih
obrazovnih programa poput tecajeva, seminara, radionica, konferencija i stru¢nih skupova. In-house
edukacije — organizacija tematskih edukacija koje bi se odvijale u prostorima korisnika. Online edukacije
—izrada online radionica i seminara za online tecajeve. Tecajevi u prostorima RCK Mlinarska — obuhvada
razlicite teme tecajeva koji ¢e se moci multiplicirati na viSe korisnika poput tecajeva hitne pomodi,
zastite na radu i sl. Ispod su navedene prosjecne naknade koje su u studiji kalkulirane za provedbu in-

house seminara, odnosno za polaznike ostalih tecajeva.

Tablica 15 - Cijene za pohadanje seminara/tecajeva

Opis Iznos
In ,,house” edukacija— do 15 polaznika (naknada za grupu) 1.500 €/dnevno
Edukacija u sklopu tecaja/Seminara (naknada za 1 polaznika) 160 €/dnevno

Usluga izrade specijaliziranih analiza i istrazivanja— obuhvaca istraZivanja koja se ne mogu svrstati pod
znanstvena istrazivanja, ve¢ podrazumijevaju neformalna istraZivanja koja ne slijede znanstvene
metode za dobivanje analiziranih podataka. U konkretnoj usluzi sastavnice RCK Mlinarska mogu

ponuditi usluge istrazivanja navika i ponasanja ljudi koje utje¢u na zdravlje i kvalitetu Zivota.
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Tablica 16 - Cijena rezultata strucnih analiza/istraZivanja

Izrada strucnih analiza i istraZivanja Cijena po analizi*

Cijena analize za krajnjeg korisnika 300 €
*Analize e biti dostupne u digitalnom obliku za skidanje od strane potencijalnih korisnika na internetskoj stranici

—naknada odrazZava ,,skidanje” jednog primjerka analize
Najam dvorane u sklopu centra za ergonomiju i salutogenezu — davanje u podnajam tre¢im osobama

na stalnoj bazi i povremeno, u svrhu:

- Pruzanja usluga fizickih vjezbi i gimnastike za potrebe potencijalnih korisnika koji nude usluge

raznih vrsta spomenutih tjelovjezbi svojim ciljanim korisnicima.

- Dnevni podnajam dvorane u svrhu organizacije raznih dogadanja, konferencija, stru¢nih skupova

u zdravstvu i opcenito

Tablica 17 - Naknade za koriStenje dvorane

Opis Iznos
Cijena mjese¢nog najma dvorane po m? (dio dvorane koji se kontinuirano iznajmljuje) €13
Cijena dnevnog najma cijele dvorane (najam za povremena dogadanja) € 1.500

SALUTE (prijedlog radnog naziva koji dolazi od SALUTogeneza i Ergonomija)® — inovativni projekt koji
predstavlja standard koji tvrtka/ustanova/subjekt moZe postiéi u sferi ergonomije? i salutogeneze?®, a

koji bi oznacavao izvrsnost u ostvarivanju ciljeva humanizacije rada i radnog okruzenja.

e Ustanova RCK Mlinarska mozZe razraditi standard i dodjeljivati markice organizacijama/ustanovama
koje u svoje poslovanje uvedu standarde za poboljsanje ljudskog zdravlja prilikom rada, a koji je
specifican za pojedinu djelatnost u sferi zdravstva (podrazumijeva edukaciju radnika o
opasnostima, zastitu, preventivno cijepljenje, provedbu vjezbi, fizicko okruzenje i sl.)

e S tim u vezi RCK Mlinarska ¢e osmisljavati i provoditi edukacije, te implementaciju standarda u
pojedine organizacije

Sam standard (markica) se mozZe i ne mora naplacivati, ali ¢e svakako sluziti kao distribucijski kanal za
edukaciju organiziranu od strane RCK Mlinarska. Ciljani korisnici su prvenstveno zdravstvene ustanove

(bolnice, specijalne bolnice, ljecilista, poliklinike, klinike...).

1ldeja autora
2 Ergonomija je znanstvena disciplina koja proucava interakcije izmedu ¢ovjeka i elemenata nekog sustava te

koristi znanja proistekla iz tih proucavanja za razvoj teorije, podataka, postupaka i metoda kako bi se
poboljsalo ljudsko zdravlje, blagostanje i opéenita produktivnost sustava.

3 salutogeneza je medicinski pristup usmjeren na &imbenike koji podrzavaju zdravlje i dobrobit ¢ovjeka,
umjesto na ¢imbenike koji uzrokuju bolest.
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8. EKONOMSKO - FINANCIJSKA ANALIZA

Postizanje samoodrzivosti rada ustanove RCK Mlinarska, uz daljnje ostvarenje njegove drustvene
opravdanosti, imperativ je u slijedeéem razdoblju.

U ovom se dijelu dokumenta razraduju osnovne odrednice financijske odrzivosti buduéeg rada
ustanove RCK Mlinarska; kalkulacija i projekcija troSkova, te potrebna razina prihoda s kojom se moze
ostvariti financijska odrZivost.

Projekcija prihoda i troskova ustanove RCK Mlinarska radi se na 5 godina (2023.-2028. godine).

Ulazne pretpostavke za financijsko-ekonomsku analizu su:

- Realizacija infrastrukturnog projekta izgradnje Centra za ergonomiju i salutogenezu do sredine
2024. godine;

- Osnivanje ustanove RCK Mlinarska koji ¢e upravljati RCK Mlinarska pocetkom 2024. godine;

- Realizacija potrebnih dodatnih ulaganja biti ¢e iz vanjskih izvora (EU, Grad Zagreb i vlastita
sredstva sastavnica)
U nastavku dokumenta prikazuje koja ulaganja (resursi u vidu materijalne imovine) su potrebni u

projektu, kako bi se omogucilo pruzanje predvidenih usluga.

8.1 Postojeca imovina

Ustanova RCK Mlinarska nema svoju pocetnu imovinu, vec¢ ée za potrebe svog rada i realizacije usluga
u buduénosti koristiti imovinu sastavnica (svojih osnivaca), te ¢e im za to plaéati unaprijed definiranu
naknadu. U nastavku se daje pregled imovine (prostori i oprema) sastavnica koja ée biti na raspolaganju

ustanovi RCK Mlinarska po odredenoj naknadi.

Osnovna infrastruktura - zgrada i oprema centra za ergonomiju i salutogenezu

Predmetna zgrada i oprema ¢ée nakon realizacije infrastrukturnog projekta biti u vlasnidtvu Skole za
medicinske sestre Mlinarska jer je ista nositelj projekta i vlasnik postojece nekretnine. Skola ¢e
navedenu infrastrukturu iznajmljivati ustanovi RCK Mlinarska; dio ée biti u stalnom najmu (uredski
prostori za zaposlenike sukladno potrebama u planu zaposljavanja, te dio dvorane koja ¢e biti u
stalnom najmu), dok ¢e dio biti unajmljen po potrebi (prostor ucionice koji ée se koristiti za edukacije,

te preostali dio dvorane za organizaciju dogadanjaii sl.).
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Ukupna povrsina buduce zgrade, Ciji je dovrsetak planiran u proljece 2024. godine, je 1.000 m2. Zgrada

je podijeljena na dvije etaze, kako slijedi:

Slika 6 - Zgrada centra za ergonomiju i salutogenezu — prva i druga etaZa
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Donja etaza:

4 prostorije koje su bile predvidene za dijagnostiku,
realizacijom infrastrukturnog projekta ipak opremljene
predvidenom laboratorijskom opremom u cijelosti, pa ¢e
se dio tih prostora koristiti kao uredski prostori, te prostor
za edukaciju za ergonomiju s pripadaju¢im kabinetom i
sanitarije. Kapacitet ucionice je 30 osoba, a najznacajnija
¢e biti u kra¢ih  neformalnih

provedbi usluge

jednodnevnih ili visednevnih tecajeva u podrucju
zdravstva, usluge izrade nastavnih sadrzaja, e-ucenja,
obrazovnih programa za potrebe strukovnih komora u

zdravstvu u sklopu koje je takoder planirana provedba

Gornja etaza:

Gornja etaza sastoji se od multifunkcionalne dvorane,
sanitarnih Cvorova, te prostora za spremiste rekvizita.
Najznacajnija prostorija gornje etaZe centra je dvorana
za ergonomiju. Multifunkcionalna dvorana ¢e biti u
funkciji provedbe usluge: vyoge, fizickih vjezbi i
gimnastike, organizacije stru¢nih skupova, edukacija, a
moguce c¢e biti iznajmiti prostor samostalno za razlicite

namjene (prema Zeljama i potrebama klijenta).

Ostala infrastruktura — prostori ostalih sastavnica

Sastavnice RCK Mlinarska raspolazu kapacitetima koji su bitni za provedbu usluga ustanove RCK

Mlinarska te se pored kapaciteta Centra oslanja i na kapacitete svake pojedine sastavnice RCK

Mlinarska, a najznacajniji resursi su ucitelji i nastavnici strukovnih predmeta, gostujuci nastavnici

takoder u funkciji predavanja povezanih sa strukom, ucionice, laboratoriji i smjestajni kapaciteti

ucenickih domova.
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Tablica 18 - Ostala prostorna infrastruktura na raspolaganju ustanovi RCK Mlinarska u vlasnistvu sastavnica RCK Mlinarska

Ucenicki dom za smjestaj i
Prostorni resursi
kapaciteti
Naziv ustanove/Kategorija P
Broj ucionica Broj laboratorija Da/Ne Kapacitet
Skola za medicinske sestre
13 0 Da 104
Mlinarska, Zagreb
Zdravstveno uciliste, Zagreb 16 8 Ne -
Skola za medicinske sestre 19 0 Ne -
Vinogradska, Zagreb
Skola za primalje, Zagreb 4 1 Da 96
Srednja skola Viktorovac, Sisak 14 1 Ne -
Srednja skola Topusko, Topusko 13 8 Ne -
Uciliste Ambitio 2 2 Ne -
UKUPNO 81 20 200

Izvor: Plan odrZivosti RCK Mlinarska, srpanj 2023. godine

Ucionice — Sastavnice RCK Mlinarska broje ukupno 81 ucionicu. Obzirom da neke od usluga obuhvacaju
razli¢ite edukacije, tecajeve, potencijalni prostor za njihovo odvijanje su ucionice sastavnica.
Laboratoriji — bitni su za provedbu specijaliziranih edukacija za koje je potrebna specificna oprema.
Sastavnice u svojim kapacitetima ve¢ imaju opremljene laboratorije za potrebe provedbe njihovih
strukovnih programa. lako nisu modernizirani, kako je planirano infrastrukturnim projektom, ipak ée
biti od velikog znacaja za usluge budude ustanove RCK Mlinarska.

Smjestajni kapaciteti — odnose se na dvije srednje Skole koje raspolazu u¢enickim domovima za ukupno
200 ucenika.

Oprema

Oprema koja ¢e biti dostupna u sklopu RCK Mlinarska:

Oprema za laboratorije - laboratorijski namjestaj, laboratorijski 3D skener, mikroskopi
Medicinski namjestaj, oprema za pomo¢ pacijentima, oprema za pregled vida i sluha
Oprema za dentalne tehnicare i asistente

Oprema za farmaceutskog tehnicara

A N .

Oprema za medicinskog kozmeticara

Oprema ¢e biti u funkciji provedbe usluga edukacija i tecajeva s prakti¢nim izvodenjem.
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U dijelu dokumenta koji govori o operativnim troskovima funkcioniranja buduée Ustanove dan je
pregled i kalkulacija predvidenih naknada za koriStenje prostora, opreme i ljudskih resursa koje ce

buduca ustanova RCK Mlinarska plaéati sastavnicama.

8.2 Potrebna ulaganja i izvori ulaganja

Da bi ustanova RCK Mlinarska zapocela s radom, pored osigurane infrastrukture Centra i opreme koja
¢e se nabaviti kroz infrastrukturni projekt, potrebno je izvrsiti dodatna ulaganja koja su potrebna da bi
se sve planirane usluge mogle provoditi. Nabava specijalizirane opreme za radionice i laboratorije, te
ergonomski namjestaj za ucionice, pojedinih sastavnica koja je planirana, ali nije realizirana kroz
postojeéi infrastrukturni projekt, treba se realizirati kroz neki drugi projekt u buduénosti. Naime,
nabavka navedene opreme nije kljuéna za pruzanje usluge, ali je bitna za modernizaciju i unaprjedenje
procesa pruzanja usluga edukacije koristenjem moderne opreme i unaprjedenih tehnologija. Nadalje,
potrebna je nabava opreme za uredske prostore za zaposlenike buduce ustanove sukladno planu
zaposljavanja (u prve dvije godine 2 racunala i uredski namjestaj za 2 osobe, a u 3.i 4. godini oprema za
jos dva ureda, kao i 3 racunala). Izrada baze podataka odnosi se na razvoj specijalizirane baze u kojoj ¢e
se evidentirati i pretraZivati korisnici (suradnja poslodavacai posloprimaca). Nabava sportskih rekvizita
za treninge, odnosno inventar za pruzanje usluga fizickih vjezbi, nije nuzan za nabavku, ali svakako daje
na dodanoj vrijednosti usluge. Naime, dvorana iznajmljivati subjektima koji pruzaju navedene vrste
usluga i pretpostavka je da ¢e imati svoju opremu za vjezbe. Ono $to nuzno jest nabavka inventara
opreme multifunkcionalne dvorane, a koja ce sluZiti organizaciju raznih dogadanja. Okvirni popis

ulaganja nalazi se u tablici ispod.

Tablica 19 — Potrebna ulaganja u RCK Mlinarska

lzvori

. L Opis troska
financiranja

Kategorija troska

Planirano u sklopu razvojnog plana Regionalnog centra kompetentnosti za razdoblje 2023. — 2028.

Specijalizirana oprema (za EU izvori, . L ..
i .j . p .. .( R Opremanje medicinskih laboratorija
radionice, laboratorije itd.) osnivac
Oprema za rad RCK EU izvori
(informatic¢ka oprema, osnivag ! Informaticka oprema, ergonomski namjestaj za ucionice
namjestaj)

Potrebne investicije obzirom na formirane usluge
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EU izvori, Kreiranje specijalizirane baze podataka kojom ¢e se
Izrada baze podataka vlastita koristiti nekoliko skupina: posloprimci, poslodavci,
sredstva ustanova RCK Mlinarska kako vlasnik baze
Inventar za pruZanje usluge . . - . _—
. 'p .y j g Vlastita Sportski rekviziti za treninge: podloge za treniranje,
yoge, fizickih vjeZbi i . . " .
. . sredstva pilates lopte, utezi, rastezljive trake i sl.
gimnastike
Inventar za opremanje . .

. . EU izvori, .. . . .
multifunkcionalne dvorane viastita Konferencijska oprema: projektor, platno, zvucnici,
Centra za ergonomiju i mikrofon, stolice i stolovi

sredstva
salutogenezu

Izvor: Plan odrZivosti RCK Mlinarska, srpanj 2023.

8.3 Prihodi od usluga RCK Mlinarska

Na temelju predloZenih usluga koje ¢e pruzati buduéa ustanova RCK Mlinarska, te predvidene
potraznje od strane potencijalnih korisnika uz primjenu prosje¢nih naknada za pruzanje istih,

iskalkulirani su mogudi prihodi ustanove kroz 5 godina koji se prikazuju u narednom dijelu studije.

Slijedeca tablica prikazuje potencijalne prihode od savjetovanja i posredovanja u selekciji kandidata
(spajanu ponude i potraznje za radom u zdravstvenom sektoru). Navedeni prihodi kalkulirani su na
nacin da se poslovnim korisnicima (bolnice, klinike i sl.) naplacuje mjesec¢na naknada za koristenje baze
podataka koja ¢e omogucavati pregled i selekciju kandidata koji traZe posao prema trazenim
karakteristikama. Na drugu stranu, potencijalni korisnici plaéati ¢e takoder naknadu za koristenje baze
na mjesecnoj razini. Projiciran je prosjecan broj korisnika po godinama, te naknade koje ¢e isti placati,

temeljem cega su iskalkulirani moguci godisnji prihodi od ove usluge.

Preduvjet za pruzanje ove usluge i naplatu naknada jest izrada baze podataka.

Tablica 20 - Kalkulacija prihoda od savjetovanja i posredovanja u selekciji kandidata

Korisnici po vrstama i godinama Broj mjesecnih korisnika

1. godina 2. godina 3. godina 4. godina | 5. godina
Za poslovne korisnike (150 € mj) 10 15 20 20 20
Za ucenike/polaznike/studente (10 € mj) 40 50 70 90 100
Za ostale potencijalne posloprimce (12 €
mj) 30 30 40 50 60
Prihodi po godinama i korisnicima Iznos godisnjih prihoda

1. godina* | 2. godina 3. godina 4. godina | 5. godina
Poslovni korisnici €9.000 €27.000 €36.000 €36.000 €36.000
Ucenici €2.400 €6.000 €10.800 €10.800 €12.000
Ostali €2.160 €4.320 €7.200 €7.200 €8.640
Ukupno €13.560 €37.320 €54.000 €54.000 €56.640

*U prvoj godini kalkulirani su prihodi samo za 6 mjeseci obzirom da je preduvjet za pruZanje ove usluge investicija
u izradu baze podataka koja tek treba biti izradena
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Slijedeca kategorija su prihodi od izrade nastavnih sadrzaja i e-uéenja, Cija se kalkulacija prikazuje u
slijedecoj tablici. lako kod pruzanja ovakvog tipa usluga moze biti Siroki spektar nastavnih sadrzaja koji
se pripremaju (od opsega sadrZaja, trajanje programa za koji se sadrzaji rade pa nadalje); usluga je
razdvojena na slozZenije i jednostavnije sadrzaje. SloZeniji sadrzaji zahtijevaju vise dana pripreme, veci
broj ukljucenih stru¢njaka, rade se za opseznije nastavne programe, ali im je i cijena visa. NA drugu
stranu, jednostavniji programi su za kraée edukacijske programe, manjeg opsega i treba im manje

vremena za izradu, pa im je i cijena proporcionalna utroSenom vremenu struénjaka za njihovu izradu.

Kako je navedeno u poglavlju ,Proizvod i usluge” za sloZenije programe predvidena je naknada od
20.000 Eura po programu, a za jednostavnije 3.000 Eura po programu. Sukladno tome u varijabilne su
troSkove buduée ustanove ukljuceni trodkovi stru¢njaka koji ¢e raditi na izradi predmetnih programa

(10.000 Eura za sloZenije, odnosno 1.250 Eura za jednostavnije programe).

Kada se govori o uslugama izrade e-learninga, nastavni sadrzaji koji se ,prevode” u e-learning takoder
su podijeljeni na jednostavnije i sloZenije (u ovisnosti o opsegu e-learninga). Naknada za izradu
sloZenijih e-learning programa iznosi 10.000 Eura po programu, dok za jednostavnije iznosi 1.500 Eura
po programu. Za izradu ¢e biti angaZirani vanjski strucnjaci, Ciji su troskovi uklju¢eni u operativne
troskove funkcioniranja ustanove ( 5.000 Eura za sloZenije programe, a 750 Eura za jednostavnije). U
tablici ispod projiciran je prosjecan broj potencijalnih programa koji se mogu izraditi na godi$njoj razini,

te ukupni godisnji prihodi primjenjujuéi spomenute naknade za izradu.

Tablica 21 - Kalkulacija prihoda od izrade nastavnih sadrZaja i e-ucenja

Vrsta nastavnih programa/godina Broj izradenih nastavnih programa
1. godina 2. godina | 3. godina 4. godina 5. godina
Izrada nastavnih sadrzaja i obraz.
programa
SloZeniji programi i sadrZaji 1 2 2 2
Jednostavniji programi i sadrZaji 5 7 10 15 20
Izrada e-ucenja Broj izradenih e-learning programa
SloZeniji programi i sadrZaji 1 1 1 2 2
Jednostavniji programi i sadrZaji 2 4 6 8 10
Prihodi po godinama i vrsti usluge - I.znos gOdlsnj_'h prihoda - -
1. godina 2. godina | 3. godina 4. godina 5. godina
Izrada nastavnih sadrzaja i obraz.
programa 35.000 € 41.000€ | 70.000 € 85.000€ | 100.000 €
Izrada e-ucenja 13.000 € 16.000 € | 19.000 € 32.000 € 35.000 €
Ukupno 48.000 € 57.000€ | 89.000€ | 117.000€ | 135.000 €

Slijedeca vrsta usluga od koje je predvidena najvisa razina prihoda buduce ustanove su prihodi od

pripreme i provedbe neformalnih edukacija; jednodnevnih i viSednevnih radionica i te¢ajeva. Edukacije
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se mogu provoditi po ,in-house” principu u prostorima narucitelja edukacije, za grupu zaposlenika, pa
se naplacuje po danu edukacije za grupu. Predvidena cijena jednog in house seminara je 1.500 Eura
dnevno. Drugi princip je organizacija edukacija za Siru skupinu od prosjecno 15 polaznika koji ¢e
edukaciju placdati pojedina¢no. U tom slucéaju cijena dana edukacije iznosi 160 Eura po polazniku. Uz
navedeno su vezani troskovi predavaca za pripremu i provodenje edukacije, te u slu¢aju pojedinacnih
seminara najam prostora uc¢ionice/laboratorija i sl. Naknada za predavaca predvidena je u bruto iznosu
od 250 dnevno i ukljuéena je u projekciju operativnih troskova poslovanja ustanove RCK Mlinarska
(sukladno broju predvidenih seminara u tablici ispod). Predvideno je da za dan tecaja treba pola dana
za pripremu (to je prosjecno procijenjeno vrijeme obzirom na cCinjenicu da ¢e se dosta seminara
tematski ponavljati tijekom godine). U troskove provedbe seminara ukljucen je i najam ucionice od 60-
tak kvadrata dnevno u dane odrZavanja seminara, te iznosi 150 Eura dnevno. Tablica ispod prikazuje
projicirani broj dana edukacije po godinama, te koristeci iznad spomenute cijene, ukupne prihode od

navedenih usluga po godinama.

Tablica 22 - Kalkulacija prihoda od osmisljavanja, pripreme i provedbe neformalnih edukacija

Broj dana edukacije

Vrsta edukacije/godina

1. godina 2. godina 3. godina 4. godina 5. godina
In house (broj dana edukacije)) 10 12 15 25 35
Pojedinacni (broj dana edukacije) 20 40 60 80 100
Prihodi 1. godina 2. godina 3. godina 4. godina 5. godina
In house seminari 15.000 € 18.000 € 22.500 € 37.500 € 52.500 €
Ostali seminari* 48.000 € 96.000 € 144.000 € 192.000 € 240.000 €
Ukupno 63.000 € 114.000 € 166.500 € 229.500 € 292.500 €

*Procijenjen je prosje¢an broj od 15 polaznika po seminaru/dnevno

Specijalizirana istraZivanja odnose se na provedbu istrazivanja i analize u sektoru. Navedeni podaci
mogu se dijeliti s ustanovama za strukovno obrazovanje, u farmaceutskoj industriji, ostalim
korisnicima. Predvidena je izrada navedenih analiza te omogucavanje ,skidanja“ navedenih analiza po
odredenoj naknadi po korisniku. Predvidena je naknada od 300 Eura po ,,skidanju“ analize u digitalnom
obliku. Tablica ispod prikazuje prosjecan broj izradenih analiza godisnje, kao i broj korisnika koji ¢e u
prosjeku ,,skinuti“ navedenu analizu s web stranice. Uz ovu uslugu veZu se odredeni varijabilni troSkovi
— naknada za stru¢njake/analiticare koji ¢e izradivati navedenu analizu (predviden je iznos od 160 Eura
bruto naknade analiticara, Sto uz prosjecan utroSak od 15 dana po izradi, daje oko 2.400 Eura po

analizi).
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Tablica 23 - Kalkulacija prihoda od usluga izrade specijaliziranih analiza i istraZivanja

Kategorija/godina 1. godina 2. godina 3. godina 4. godina 5. godina
Broj izradenih analiza godisnje 3 3 3 3 3
Broj korisnika koji ¢e skinuti 1 analizu 10 10 15 20 20

Ukupno prihodi od prodaje analiza i

e 9.000 € 9.000 € 13.500 € 18.000 € 18.000 €
rezultata istraZivanja

U nastavku je kalkulacija prihoda od najma dvorane, koji se sastoji od prihoda od kontinuiranog najma
(za subjekte koji ¢e biti u stalnom podnajmu jer ¢e kontinuirano pruzati usluge fizickih vjezbi za krajnje
korisnike). Predvideno je da u prvoj godini (od lipnja 2024 nadalje) pod kontinuiranim najmom bude
10% ukupne dvorane (40-tak m?2), $to se u kasnijim godinama povecava do 30%. Cijena koja se
naplacuje korisniku stalnog najma predvidena je na razini 13 € po m? mjese¢no. NA drugu stranu,
Ustanova ¢e placati tro$ak najma vlasniku dvorane — Skoli za medicinske sestre Mlinarska, koja je
predvidena na razini 11 € po m? mjesecno. Razlika u cijeni nastaje zbog usluge posredovanja u

dovodeniju klijenata od strane ustanove.

Drugi tip najma je onaj povremeni, po danu, koji ¢e se napladivati korisnicima koji dvoranu trebaju za
odredene dogadaje. Predvidena cijena za takvu vrstu najma je 1.500 Eura po danu. NA drugu stranu,
ustanova ¢e Skoli za medicinske sestre Mlinarska za takvu vrstu najma placati 1.200 Eura dnevno. U
tablici ispod naveden je projicirani broj dana takve vrste povremenog najma po godinama, kao i prihodi

primjenjujuci spomenute naknade.

Tablica 24 - Kalkulacija prihoda od najma dvorane u sklopu centra za ergonomiju i salutogenezu

Opis/godina 1. godina | 2. godina 3.godina | 4.godina | 5. godina

Dio dvorane pod kontinuiranim

. 10% 20% 30% 30% 30%
najmom u %

Dio dvorane pod kontinuiranim

. 2 42 84 126 126 126
najmomum

Mijesecni prihod od kontinuiranog

. €546 €1.092 €1.638 €1.638 €1.638
najma

Godisnji prihod od kontinuiranog

. €3.276 €13.104 € 19.656 € 19.656 € 19.656
najma

Povremeni najam za
skupove/dogadanja

Broj dana najma u godini za

dogadanja 2 3 4 6 8

Godisnji prihod od povremenog

. €3.000 €4.500 €6.000 €9.000 €12.000
najma

Ukupni godisnji prihod od najma

€6.276 €17.604 € 25.656 € 28.656 € 31.656
dvorane




Stranica 36 od 40

8.4 Troskovi RCK Mlinarska

Tablica u nastavku daje prikaz kalkulacije operativnih troSkova poslovanja buduce ustanove RCK

Mlinarska.

Fiksni troSkovi predstavljaju troSkove koje buduéa ustanova ima redovno, neovisno o tome koliko ¢ée

usluga prutziti/troskovi koji ne ovise o prihodima.

Na drugu stranu, varijabilni troSkovi su oni koji se veZu za realizaciju odredenih usluga i nastaju
povremeno, prilikom realizacije tih usluga i ve¢ su elaborirani prilikom razrade prihoda od pojedine

usluge u prethodnom poglavlju.

Broj zaposlenika je kako je navedeno u planu zaposljavanja manji u prvoj godini (1 zaposlenik), te raste
prema 5. godini poslovanja (5 zaposlenika), a za njega se veZu s tim povezani iznos najma, rezija i
materijalnih troskova poslovanja, pa je u tablici ispod prikazan iznos fiksnih troskova po jedinici (mjesec,
zaposlenik i sl.). u 1. godini poslovanja i u 5. godini poslovanja kako bi se vidjela razlika. Tablica ispod

prikazuje troskove po jedinici temeljem kojih su kalkulirani ukupni godisnji troskovi u poglavlju iza.

Tablica 25 - Operativni troskovi poslovanja buduce ustanove RCK Milinarska

Trosak po | Trosak po
Kategorija troska Jedinica jediniciu | jediniciu Opis kalkulacije
1. godini | 5. godini

Fiksni troSkovi

Troskovi zaposlenih

Prosjecna bruto placa po
Trosak bruto place mjesec¢no/zaposlenik €4.500 € 3.600 | zaposleniku sukladno tablici u
poglavlju "Organizacija"

Ostali l.“ros”kovi mjesecno/zaposlenik €400 €400 Povezqni putni troskovi/troskovi
zaposlenih dnevnica, ostale naknade

Prosjecni troskovi struje, vode,
Troskovi rezija mjesecno €344 €900 | komunalija, ¢is¢enja uredskih
prostora u fiksnom najmu

Najam prostora unutar
zgrade centra za mjesecno €183 €622
ergonomiju i salutogenezu

Naknada za mjesecni najam
uredskih prostora

Vanjske usluge

Knjigovodstvo mjesecno €500 € 1.200 | Vanjska usluga knjigovodstva

Web hosting godisnje €200 € 200 | Web hosting, domena i sl.

Uredski materijal i sitan
Materijal i sitan inventar mjesecno €200 €450 | inventar za urede, odrZavanje
edukacija i sl.
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Promo materijali, sadrzajni
marketing, oglasavanje (radi,
drustvene mreZe, Google

Marketing godisnje €22.319 | €31.760 | oglasi), organizacija dogadanja
—u prve 3 godine 20%, a u
posljednje dvije 7% ukupnog
godisnjeg proracuna ustanove
2 % ukupnih troskova ustanove

Ostalo godisnje €2.678 €9.709 | ostavljeno je kao rezerva za
nepredvidene troskove

Varijabilni troskovi
Bruto naknada po danu

. Y . angazmana na izradi obrazovnih

Vanjske usluge strucnjaka . .

za izradu obrazovnih po danu €250 €250 programa. vZa_ slozenije

programa programe Lftrosakje cc“a 32dana
rada, a za jednostavnije 4 dana
rada
Bruto naknada po danu

Vanjske usluge angazmana na izradi e-

specijalistickih po danu € 250 € 250 | learninga. Za sloZenije programe

stru¢njaka/e-learning utrosak je cca 16 danarada, aza
jednostavnije 2,4 dana rada
Bruto naknada po danu
angazmana za pripremu i

Vanjske usluge provedbu edukacije. Uz svaki

specijalistickih po danu € 250 €250 | utroSeni dan na edukaciju

struénjaka/edukacija potrebno je utrositi pola dana
na pripremu. (1,5 dana rada po
danu edukacije).

Vanjske usluge strucnjaka Brutov naknadell po de.mu

za izradu analiza i po danu €160 €160 anga.zr’?ana za izradu an.allza:

istraZivanja PrOSJano 15 dana rada na izradi
1 analize

Najam ucionickog i Naknade po broju dana

laboratorijskog  prostora po danu €150 € 150 | koriStenja prostora za edukaciju

(povremeni) godisnje
Naknada koja se plac¢a Skoli za

. medicinske sestre Mlinarska po

Najam dvorane u sklopu broju dana najma cijele dvorane

Centra za ergonomiju | po danu zadvoranu €1.200 €1.200 L

(povremeni) - u . svrhu .organlza.cue
dogadanja, davanja u najam
tre¢im osobamaii sl.

Najam dvorane u sklopu Naknada Skoli za medicinske

Centra za ergonomiju po m? mjese¢no €11 €11 | sestre Mlinarska za fiksni najam

(stalni) dijela dvorane po m? mjesec¢no

Vanjske usluge strucnjaka Naknada za izradu projektnih

za ' ' Pisanje godiznje €6.500 € 15.000 pr?java, upravljanje projek'tima,

projekata/upravljanje pripremu  postupaka javne
projektima nabave

Uzimajuci u obzir prikazane prihode i troskove poslovanja buduce ustanove RCK Mlinarska, u idu¢em
poglavlju izradena je projekcija istih u narednih 5 godina.
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8.5 Projekcija samoodrzivosti poslovanja

U nastavku se prikazuje projekcija operativnih prihoda i troSkova poslovanja Ustanove RCK Mlinarska u
slijededih 5 godina (1. godina =2024. godina). Kako se kroz promatranih 5 godina i obujam pruZenih
usluga i rada buduée ustanove, kao i broj zaposlenika povecava, to se reflektira i na projekciji prihoda.
U 1. godini projicirani su moguéi prihodi u iznosu od nesto nize od 140.000 Eura, s napomenom da se s
odredenim uslugama moze poceti tek u drugoj polovici 2024. godine obzirom da zgrada buduceg centra
za ergonomiju nece biti gotova prije. Prihodi ustanove rastu kroz godine i u 2028. godini mogu dosedi
do pola milijuna Eura. Fiksni troSkovi poslovanja iznose u prvoj godini oko 80.000 Eura, dok se u 2028.

godini penju na 326.935 Eura. Varijabilni troskovi rastu proporcionalno sukladno rastu prihoda, te u 1.

godiniiznose 55.000 Eura, a do 5. godine se penju na 168.241 €.

Tablica 26 - Projekcija prihoda i troskova ustanove RCK Mlinarska 2024. - 2028.

Kategorija/godina

1.godina | 2.godina | 3.godina | 4.godina | 5.godina
Prihodi
1. Savietovanje i posredovanje u selekciji | 13.560€ | 37.320€ | 54.000€ | 54.000€ | 56.640€
povezivanju kandidata
2. OsmiSljavanje i priprema obrazovnih programai | ,q yo0¢ | 57.000€ | 89.000€ | 117.000 € | 135.000 €
sadrzaja
3. Priprema i provedba edukacija 63.000 € | 114.000 € | 166.500 € | 229.500 € | 292.500 €
4. Najam prostora dvorane 6.276 € 17.604 € 25.656 € 28.656 € 31.656 €
5. Izrada analiza i istrazivanja 7.200 € 7.200 € 7.200 € 7.200 € 7.200 €
Ukupno prihodi 138.036 € | 233.124 € | 342.356 € | 436.356 € | 522.996 €
TROSKOVI 1.godina | 2.godina | 3.godina | 4.godina | 5.godina
Fiksni troSkovi
Najam ureda 2.196 € 2.196 € 4.608 € 4.608 € 7.466 €
Troskovi zaposlenih 40.800 € 91.200€ | 140.400€ | 210.000 € | 247.200 €
Troskovi rezija, telefona i interneta 4128 € 4.728 € 7.886 € 9.084 € 10.800 €
Materijal i sitan inventar 2.400 € 3.240 € 4.200 € 5.160 € 5.400 €
Vanjske usluge 6.200 € 9.800 € 12.200 € 14.600 € 14.600 €
Marketing 22.319€ 37.952 € 55.747 € 26.761 € 31.760 €
Ostali nepredvideni troskovi 2.678 € 4.554 € 6.690 € 8.181 € 9.709 €
Ukupno fiksni troskovi 80.722 € | 153.670€ | 231.731€ | 278.394€ | 326.935 €
Varijabilni troskovi
Vanjske usluge strucnjaka za izradu obrazovnih

16.250 € 18.750 € 32.500 € 38.750 € 45.000 €

programa
Vanjs'ke usluge specijalistickih struénjaka/e- 6.500 € 3.000 € 9.500 € 16.000 € 17.500 €
learning
vanjske usluge specijalistickin 11.250€ | 19.500€ | 28.125€ | 39.375€| 50.625€
stru¢njaka/edukacija
Vanjske usluge strucnjaka za izradu analiza 7.200€| 7.200€| 7.200€| 7.200€| 7.200€
istraZivanja
Vanjske usluge struénjaka za pripremu projekata 6.500 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 15.000 €
Najam prostora dvorane u sklopu Centra za 5172€ | 9.144€| 13.116€| 15516€| 17.916€
ergonomiju i salutogenezu
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Najam ucionickog i laboratorijskog prostora

(povremeni) 3.000 € 6.000 € 9.000 € 12.000 € 15.000 €
Ukupno varijabilni troSkovi 55.872 € 78.594 € | 109.441 € | 138.841€ | 168.241 €
Ukupno troskovi 136.594 € | 232.264 € | 341.172 € | 417.235€ | 495.176 €
Razlika prihoda i troSkova/bruto dobit 1442 € 860 € 1.184 € 19.121 € 27.820 €

Realizacijom procijenjenog obujma usluga i pripadajucih troskova, buducéa ustanova moZe ostvariti

razinu prihoda dostatnu za pokrice varijabilnih i fiksnih troskova poslovanja, odnosno postici financijsku

samoodrzivost. Kako je vidljivo u gornjoj tablici, projicirana bruto dobit koja ¢e se ostvarivati iz

poslovanja je zanemariva, ali postoji $to i jest osnovni cilj za postizanje financijske samoodrZivosti.

Daljnji princip rada je da ¢e se sva dobit ostvarena iz poslovanja ustanove dalje reinvestirati u

poslovanje RCK Mlinarska.
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9. ZAKLJUCAK

Ova studija izvodljivosti za cilj je imala prikazati izvedivost funkcioniranja RCK Mlinarska u budué¢em
petogodiSnjem razdoblju, kroz uspostavljanje organizacije koja ¢e, pored znacaja za drustvo u cjelini,
modéi naplaéivati naknade za komercijalno osmisljene usluge, s ciljem postizanja drustvene
opravdanosti ali i dostizanja odredenog stupnja financijske odrzivosti. U sklopu projekcije
petogodiSnjeg poslovanja buduce ustanove RCK Mlinarska simulirana je uspostava komercijalnih
usluga i obujma pruzanja istih uz dostupne resurse koje RCK Mlinarska ima na raspolaganju.

S tim u vezi projicirani su potencijalni prihodi buduce ustanove, te povezani fiksni i varijabilni troSkovi
funkcioniranja ustanove. Obzirom da poslovanje ustanove leZi na resursima koje ¢e sastavnice staviti
na raspolaganje, u sklopu studije definiran je i prijedlog mogucih naknada koje ¢e ustanova plaéati

sastavnicama za koriStenje prostornih i ljudskih resursa u pruzanju komercijalnih usluga.

Realizacijom procijenjenog obujma usluga i pripadajudih troskova, buduéa ustanova moze ostvariti
razinu prihoda dostatnu za pokrice varijabilnih i fiksnih troSkova poslovanja, odnosno postici
financijsku samoodrZivost. Daljnji princip rada je da ¢e se sva dobit ostvarena iz poslovanja ustanove

dalje reinvestirati u poslovanje RCK Mlinarska.
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